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Splogni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

SPLOSNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

1.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno pod-
rocje javnega zavoda Zdravstveni dom DomZale

Zakonske in druge pravne podlage za izvajanje dejavnosti:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 451/94, 8/96, 18/98, 36/00~-ZPDZC in 127/06-ZJZP);
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-7ZdrS-
E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13)

Zakon o zdravnidki sluzbi (Uradni List RS §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 49/10, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF);

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 3t 72/06-UPB3,
114/06-ZUTPG, 91/07, 71/08, 163/08-7, 76/08, 118/08,163/08-12, 47/10; 312/08-31, 62/10-
ZUPJS, 87/11, 40/12-ZUJF, 21/13-ZUTD-A, 63/13-ZIUPTDSV, 91/13, 9%/13-ZUPIJS-C, 99/13-
ZSVarPre-C, 111/13-ZMEPIZ-1);

Doloéila Splognega dogovora za leto 2013;

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjena z Zavodom za zdravstveno zavarova—

nje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZS) za leto 2013 s pripadajoimi aneksi.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poroéila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 5t. 11/11-UPB4, 110/11-ZDIU12; 46/13-ZIPRS1314-A);
Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, §t. 40/12 s spremembami in dopolnitvami);
Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2013 in 2014 (Uradni list RS, &t 104/12 s spremembami
in dopolnitvami);

Zakon o ratunovadstvu (Uradni list RS, 8t. 23/98, 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUR);

Navodilo o pripravi zakljufnega raéuna drZavnega in obZinskega proraduna ter metodologije za prip-
ravo porodila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna (Urad-
ni list RS, 5t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10);

Pravilnik o sestavljanju letnih poro@il za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, 5t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10,
104/11, v nadaljevanju Pravilnik o sestavljanju letnih poroé&il);

Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega
prava {Uradni list RS, %t. 54/02 s spremembami in dopolnitvami);

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava {Uradni
list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06-ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12);

Pravilnik o naéinu in stopnjah odpisa necpredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09,112/09, 58/10, 108/13);

Pravilnik o naéinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. &lenu Zakona o rafunovodstvu
{Uradni list RS, st. 117/02, 134/03, 108/13);

Zakon o davku od dohodka pravnih oseb (Uradni list RS, §t. 117/06, 90/07, 56/08, 76/08, 92/08,
5/09, 86/09, 43/10, 59/11, 24/12, 30/12-ZDDPO-2H, 94/12, 81/13);
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Splosni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

e« Pravilnik o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obé&inskih prorafunov (Ura-

dni list RS, &t. 46/03);

o Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, §t. 109/07 in 68/09);

e Statut Zdravstvenega doma DomZale;

e (Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom DomZale.

1.2 Predstavitev javnega zavoda Zdravstveni dom DomZale

Zdravstveni dom DomZale zagotavlja osnovno zdravstveno varstvo na primarni ravni in storitve nekate-

rih specialisti¢nih sluzb prebivalcem ob&in DomZale, Lukovica, Menge§, Maravée in Trzin, skupaj pribliz—

no 57.000 prebivalcem. Dejavnost zdravstvenega doma je javna zdravstvena sluzba, kit se izvaja po

naéelih javnega interesa pod posebnim javnopravnim refimom s ciljem zagotavljanja kakovostnih zdravs-

tvenih storitev v zadostnem obsegy, predvsem prebivalcem z obmoé&ja ob&in — ustanoviteljic,

OSNOVNI PODATKI | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE
Naziv Zdravstveni dom DomZale
Naslov Mestni trg 2, 1230 DomZale

Temeljna dejavnost

Q86.210 - Zunajbolni&niéna zdravstvena dejavnost

Matiéna 3tevilka

5500931000

Davéna Stevilka SI138946347
Datum vpisa v sodni register 27.6. 1991
Stevilka transakcijskega rafuna 0122 3603 0279 918 (UIP)
Pravnoorganizacijska oblika javni zavod
Svet zavoda
Direktor

Organi upravljanja in vodenja

Strokovni svet
Izvriilni organi

Clani Sveta zavoda

Predstavniki ustanoviteljev:
Cveta Zalockar OraZem
Antonio Pablo Jeretina
Marija Juter$ek

Predstavniki zaposlenih:

mag. Elizabeta Rajer Seénik, dr. med. spec.
JoZe Strukelj ‘

Irma Markoviek

Predstavnica uporabnikov:
Mateja Burgar

Clani strokovnega sveta zavoda

Strokovni svet sestavljajo vodje sluZb zaveda.

Vodstve zavoda

Direktor: Janez Svoljak, dr. med. spec.

1.3 Ustanovitelji javnega zavoda Zdravstveni dom DomZale

Ustanoviteljice javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom DomzZale so:
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= (Obéina DomZale, Ljubljanska cesta 69, 1230 Dom#ale;
¢ Ob&ina Lukovica, Stari trg 1, 1225 Lukovica;

e Obcina Menge$, Slovenska cesta 30, 1234 Menges;

= Obéina Moravie, Trg Svabode 4, 1251 Moravée;

e« Obéina Trzin, Mengedka cesta 22, 1236 Trzin.

Na padlagi Zakona o zavodih, Zakona o zdravstveni dejavnosti ter Zakona o lokalni samoupravi so ob¢in—
ski sveti Obgine DomzZale dne 3. 6. 1998, Obéine Lukovica done 2. 7. 1998, Obtine Moravie dne 22, 7.
1998, Obéine Menge§ dne 10. 3. 1999 in Obéine Trzin dne 10. 7. 2000 sprejeli ustanovitveni akt, Odlok o
ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Domzale. Odlok o spremembah Odloka o ustanovitvi javnega
zavoda Zdravstvem dom DomZale je Obéinski svet Obdine DomzZale sprejel 7. 6. 2000, Obé&inski svet
Obégine Lukovica 11. 12. 2000, Obéinski svet Ob&ine Moravée 23. 11. 2000 in Ob&inski svet Obine Men—
ged 20. 9. 2000.

1.4 Dejavnosti in organiziranost javnega zavoda Zdravstveni dom
Domzale

Zdravstveni dom DomZale na podlagi Odloka o ustanovitvi izvaja osnovno zdravstvena dejavnost na pri—-
marni ravni, Skladno s 7. ¢lenom Zakona o zdravsiveni dejavnosti Zdravstveni dom DomZale organizira

preventivno zdravstveno varstvo vseh skupin prebivalcev ter izvaja in zagotavlja:

e nujno medicinsko pomcd,

e splosno medicino,

s zdravstveno varstvo Zensk, otrok in mladine,

e patronaZno varstvo ter laboratorijsko, RTG in drugo diagnostiko,

s druZinsko medicino,

e preventivnoe in kurativno zobozdravsivo vseh skupin prebivalstva,

¢ medicino dela, prometa in 3porta,

e fizioterapijo in rehabilitacijo,

e specialistino ambulantno dejavnost za podrodja, ki niso vezana na bolnigniéne zdravljenje, skladno z

mreZo in potrebami javie zdravstvene sluZbe ob#in Domzale, Lukovica, Menge3, Moravée in Trzin.

Zavod je organiziran enovito in opravlja dejavnost v matiénem zdravstvenem domu v Domzalah, zdravs-
tvenih postajah Lukovica, Menged in Moravée ter dislociranih ambulantah (splo$na ambulanta Trzin,
zobozdravstvena ambulanta v Osnaovni 3oli Trzin, ambulante v Domu upokojencev Domzale (do 31. 01.
2013) in Domu pogitka Menges — Enota Menge3 in Enota Trzin (do 30. 10. 2013).

Delo zavoda je organizirano v naslednjih sluzbah:

= sluZba splo3ne in urgentne medicine z reSevalno sluzho,
s sluZba zdravstvenega varstva Zensk, otrok in mladine,

o  slufba zdravstvenega varstva na domu,

* sluZba medicine dela, prometa in 3porta,

« slufba zobozdravstvenega varstva,

S
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specialistine ambulante (psihiatrija, diabetologija
radiologija in ultrazvo&na diagnostika),
fizioterapija,

diagnostiéni laboratorij,

zdravstvena vzgoja,

tehniéno-vzdrZevalne sluZbe,

uprava zavoda.

Splosni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

, pulmologija, fiziatrija, ambulanta za bolezni dojk,
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Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

POSEBNI DEL POSLOVNEGA POROCILA
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2.1 Vpliv okolja in drugih zunanjih dejavnikov na poslovanje javnega
zavoda Zdravstveni dom DomZale

25

Na delovanje, razvoj in obstoj javnega zdravs-
tvenega zavoda vpliva splet $tevilnih druZbenih,
politiénih in ekonomskih dejavnikov, ki nepos-
redno ali posredno pomembno vplivaje na uspe-—

Enost poslovanja zavoda:

Poslab3anje gospodarskega in javnofinand-—
nega stanja v Slovenijl v zadnjih nekaj letih
je zahtevalo vpeljavo dodatnih interventnih
ukrepov za zagotovitev uravnoteZenja jav-—
nih financ in stabilnega domafega makroe—
konomskega okolja. Ker se razmere v letu
2013 3e niso izboljiale, se dodatni varée-
vaini ukrepi, sprejeti z Zakenom o uravno-
teZenju javnih financ (Uradni list RS, St
40/2012s spremembami in dopolnitvami: v
nadaljevanju ZUJF), Zakonom o sistemu plaé
v javaem sektorju (Uradni list RS, 4t. 56/02
s sprem. in dopl.) in Zakenom o izvrievanju
proraéunov Republike Slovenije za leti 2013
in 2014 (Uradni list RS, 3t 104/12), ki so
prinesli Stevilne spremembe na podrocju
zaposlovanja, pla¢, povraéil stroskov dela in
nekaterih drugih prejemkov zaposlenih oz.
omejitve strodkov v celotnem javaem sek-
torju, dopolnjujejo in nadaljujejo tudi v letu
2013. Omejitve na podrodju zaposlovanja,
pridobivanje soglasi] vseh ob&in ustanovi-
teljic in sveta zavoda podali3ujejo zaposlit—
vene postopke in onemogofajo optimalno
organiziranje delovnega procesa v ZD
DomzZale, V zdravstvenem domu smo obéu-
tili posledice predvsem v povelanju obsega
dela ter strodkov na podrodju administraci—
je, v oteZeni organizaciji Eloveikih virov in

poslediéne pri izvajanju temeljne dejavnosti,

Sprejete spremembe glede niZanja sredstev
za plaée in povraéil drugih stroSkov zapos-—
lenih (jubilejne nagrade, stro3ki prevoza na
delo, stro3ki prehrane idr.) skladno z zako-—
nodajnim okvirom so se avtomatino upos-
tevale v kalkulacijah cen zdravstvenih sto-
ritev. Poleg Ze obstojetth ulktrepov za zago-
tovitev  vzdrZnostt sistema obveznega
zdravstvenega zavarovanja (zniZanje vkal-
kulirane vrednosti programov zdravstvenih
storitev za 2,5 % in priznane amortizacije za
20 % v letu 2009, zniZanje sredstev za
adminisirativno—tehniéni kader v letu 2011
in deZurno sluZbo, v letu 2012 pa so se
cene zniZale za dodatne 3 %, zmanjiala pa
so se tudi priznana sredstva za regres,
jubilejne nagrade, odpravaine in solidarnos-
tno pomoé#) so se v letu 2013 cene zdravs-—
tvenih storitev dodatno zniZale v povpredju
e za 3 %, kljub narascajofemu obsegu
administrativhega dela so se zniZala prizna-
na sredstva za administrativno-tehniéni
kader 3¢ za 1,5 % glede na leto 2012 ter

priznana sredstva za amortizacijo za 20 %.

Pomembna sprememhba v letu 2013, ki je
bistveno wvplivala na posiovai rezultat
zdravstvenega doma, je hila obvezna
odprava tretje Zetrtine nesorazinery v
osnovnih plagah zaradi odlotbe Vrhovnega
sodiiéa, z dne 03. 09. 2013, ki pa ni bila
ustreznc kompenzirana na prihodkovni

strani.

Ne glede na negativne udéinke, s katerimi

smo se sopofllll v zadnji tretjini leta, smo leto




2013 zaklju@ili z uspesnim poslovnim izi-

dom.

Razlogi za uspedno poslovanje v letu 2013
se kaZejo tudi v izvajanju 3tevilnih ukrepov
na vseh podrodjih poslovanja Zdravstvenega
doma DomZale. Poleg prihodkov, vezanih na
realizacijo programov po Pogodbi z ZZZS, ki
v strukturi prihodkov predstavljajo veéinski
deleZ, je Zdravstveni dom DomZale z name—
nom ustvarjanja dodatnih sredstev in zago-
tovitve uspeZnasti poslovanja v letu 2013

nadaljeval:

* s politiko oddajanja nezasedenih pros-
torskih kapacitet v najem, s katero
dosega racionalnej3e izkoriifanje pros-

torskih kapacitet,

e 5 politikko zniZevanja strodkov na vseh

podroéiih poslovanja,

s 7z intenzivnej3im izvajanjem postopkov
javnih narodil in iskanjem najugodnej3ih

ponudnikov,

s 3 politiko racicnalnej3e prerazporeditve
kadrovskih virov, skiadno s kadrovski-

mi normativi,

= 2z izvajanjem laboratorijskih preiskav
{preiskave §&tniénih hormonov in prei-
skave za odkrivanje raka na prostati) in
optimiziranjem postopkov  izvajanja

laboratorijskih preiskav,

* 2z izvajanjem prestrukturiranj med

posameznimi dejavnostmi ter pridobit—
vijo novih programov {dve referenéni
ambulanti, povecanje programa otro3-
kega in Solskega dispanzerja {(kurativa
in preventiva), dispanzer za mentalno

zdravje, klini€na psihalogija, idr.),
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* z izvajanjem aktivnosti za povedanje
trZnega dele¥a v slufbah, prisotnih
neposredno na trgu, kol je medicina
dela, prometa in 3porta, ter pri nekate—
rih zdravstvenih storitvah za samopla&-
nike; v dejavnosti medicine dela, pro-
meta in porta smo kljub poslabZevanju
poslovnih razmer v gospodarstvu v letu
2013 zabeleZili porast pregledov in pri-
hodkov dejavnosti v primerjavi s pred-
hodnim letom; v letu 2013 povefali tudi
prihodki od storitev na trgu za samo-
plaénike za 12,8 %.

Viscka stopnja informiranosti, ozave3Zenosti
uporabnikov zdravstvenih storitev ter vefja
dostopnost prinaZa vedjo skrb za lastno zdravie
in se odraZa v povefanem obsegu preventivnih
programov. Z odkrivanjem vedno ved holezni se

povedyje ohseg dela v kurativi.

Pomemben dejavnik razvoja zdravstvenega
doma so demografska gibanja, saj vplivajo na
spremenjene potrebe po zdravstvenih storitvah
in Siritve programov. V obdobju od leta 2005 do
leta 2013 se je 3tevilo prebivalcev na obmodju,
ki ga oskrbuje Zdravstvent dom DomZale, pove-
€alo za priblizno 10,5 % in se giblje #e okrog
957.000 prebivalcev.

Najvecia rast prebivalstva je bila prisotna leta
2007 in leta 2009, medtem ko najniZjo stopujo
rasti prebivalstva na obmoé&ju UE DomZale bele-
Zimo v lete 2012. V zadnjem obdobju 2005-
2013 je povpreéna letna stopnja rasti prebivals—
tva zna3ala 1,4 %. V naslednjih Ietih pridakuje-
mo upofasnjeno rast prebivalstva na obmodju
ustanoviteljic Zdravstvenega doma DomZale
{Slika 4).

Na obmo¢ju nadpovpreéno naradga Stevilo otrok,
saj se je v obdobju 2005-2013 Stevilo otrok v
starostni skupini do 4. leta poveéalo za priblizno
25,0 % (oz. 2,8 % v povpredju na leta). V letu

2013 je stevilo otrok v tej starostni skupini
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ostalo na priblifno enaki ravni kot predhodno

leto.

Zaznavno je tudi staranje prebivalstva. V letu
2013 se je bolj kot Stevilo otrok pavedevalo
stevilo prebivalcev v starostni skupini 65 let int
ved, sa] se je itevilo prebivalcev v navedeni
starostni skupini leta 2013 glede na leto 2005
povedalo za kar 33,2 % (za 5,1 odstoinih tolk

Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

vet glede na leto 2012), S staranjem in rastjo
prebivalstva so povezane tudi spremembe v
zdravstvenem stanju prebivalstva, ki se odraZa-—
jo v povefanem ocbsegu potreb po zdravstvenih
storitvah. Glede na predhodno leto se je Stevilo
prebivalcev v starostni skupini 65 let in vef

povedalo za pribliZzno 4,0 %.
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V letu 2013 smo v nekaterih dejavnostih prese—
gli naértovane obsege programov. PreseZeni
program belefimo dejavnosti pulmologije, rent—
gena, psihiatrije, dispanzerja za mentalno
zdravie in kliniéne psihologije idr. Ker ZZZ5 ne
priznava v celoti povedanega obsega dela v
posameznih dejavnostih, pomeni, da moramo
opravljati zdravstvene storitve, ki s strani ZZZ5
niso plagane. Ce bi omeiili obseg storitev glede
na pogodbo, bi se ¢akalne dobe v nekaterih

dejavnostih znatno podaljsale,

¢ DProblematika razpoloZliivosti delovne sile
na podrodju zdravstva v Slovenijl, predvsem

pomanjkanje zdravnikov, zdravnikov spe-

cialistov in specialistov Zeljustne in zobne
ortopedije, pomembno vpliva na realizacijo
programov po pogodbi z ZZZS in ima mocen
finanéni udinek na poslovanje zdravstvene-

ga doma.

V zdravstvenem domu smo si Ze skora] dve
desetletji prizadevali za pridobitev speciali-
sta ¢eljustne in zobne ortopedije. V letu
2013 smoc uspedno pridobili dodatno spe-
cialistko &eljustne zobne ortopedije in
pokrili kadrovski primanjkljaj na podrodju

ortodontke dejavnosti.

—419=




Na podro&ju kadrovanja so organizacijo dela
oteZevale nekatere dalj$e bolniske odsotno-
sti, ki so se nadaljevale tudi v letu 2013
(razvojna ambulanta, nujna medicinska
pomodé in splona ambulanta za starostnike).
Kadrovski primanjkijaj se je v letu 2013
ponovno izkazal na podrodju sluZbe nujne
medicinske pomoti zaradi adhoda zdravnice
specialistke in porodniske odsotnosti. Kad-
rovsko problematiko smo re$evali s preraz-
poreditvijo obstojecih kadrov, nadome&&anji
ter vkljufevanjem usposobljenih speciali-
zantov ustrezne smeri (specializacija iz
anesteziologije, reanimatologije in periope—

rativne intenzivne medicine) ter nadomesti-
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v naslednjih letih zaradi Siritev nekaterih
programov, vefjih delovnih obremenitev in
obsega dela v nekaterih dejavnostih kad-
rovski primanjkljaj tudi ustrezno nadomes-

titi.

Glede na razmere na podro&ju razpolo#ljivih
zdravnikov specialistov na trgu dela ocen-
jujemo, da se bodo v prihodnjih letih le-te
§e bolj zaostrovale. Zagotavljanje zadostne-
ga 5tevila razpisanih specializacij s podrodja
druZinske medicine in pediatrije bo imelo v
prihodnosti pomemben vpliv na oblikovanje,
zagotavljanje

organizacijo in osnovne

zdravstvene dejavnosti na obmodju UE

DomzZale. Pri zaposlovanju ostalega kadra,

tvijo zdravnice specialistke sploSne in

urgentne medicine. zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev ni
bilo teZav.

Odsotnosti smo v letu 2013 pretefno pokri-

Na podroéju UE Dom#ale v letu 2013 novih

koncesij ni bilo podeljenih.

vali z obstojeéo kadrovske strukture. Ukrep

je bil zgolj zafasne narave, saj bo potrebno

2.2 Cilji javnega zavoda

Dolgoroém cilji zavoda

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma DomZale so na podlagi poslanstva zasnovani s poudarkom na zago-
tavljanju visokega standarda celovite zdravstvene oskrbe nafim pacientom, uéinkovitem izvajanju dejav—
nosti nujne medicinske pomoéi, ozave§anju in spodbujanju pacientov za spremembe Zivljenjskega sloga,
zdravega nalina 7ivljenja z namenom preprecevanja bolezni in izvajanja preventivnih zdravstvenih pre—

gledov za zgodnje odkrivanje bolezni,

Glavni dolgorodni cilj zavoda je nadalinji razvoj zavoda ob nenehnem iskanju moZnosti za razgiritev
obstojefega obsega dejavnosti v mre#l javne zdravstvene sluZbe in upodtevanju rasti prebivalstva in
spremenjenih potreb po zdravstvenih storitvah ter v sodelovanju z ob&inami nadzorovano in odgovorno

podeljevanje koncesij v naslednjih letih.

Strokovnio podrodie:

Zdravstveni dom si prizadeva utrditi in ohraniti ugled kakovostnega zdravstvenega zavoda z visokokako-
vostno kadrovsko zasedbo, kar dosega s prilagajanjem vrste in obsega dejavnosti naraséajofim potrebam
prebivalstva zaradi spremenjenih demografskih razmer, s spodbujanjem razvoia na podroéju informatiza—

cije in posodabljanjem opremljenosti, uvajanjem novih pristopov zdravljenja, s strokovnim izpopolnje-
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vanjem zaposlenih ter zagotavljanjem &m hitrejSe in boljSe odzivnosti na nenadne dogodke, ki lahko v

ve&ji meri vplivajo na zdravje prebivalstva.

Zagotavijanje neprekinjene zdravstvene oskrbe:

Dostopnost do zdravstvenih storitev je zagotovljena neprekinjeno 24 ur. Ob delavnikih od ponedelika do

petka jo od 7. do 20. ure zagotavlja redna urgentna ambulanta, ob sobotah, nedeljah in praznikih (24 ur)
ter v noénem fasu pa je od 19. ure zveder do 7. ure zjutraj organizirana deZurna sluZba. Ob sobotah,
nedeljah in praznikih je podnevi, od 7. do 20. ure, vzpostavljena dodatna deZurna zdravniska ekipa. Ob
delavnikih je podnevi v pripravljenosti »nadomestna urgentna ekipa%, ki nuino medicinsko pomo¢ zagota—

vlja v primeru zasedenosti redne urgentne ekipe.

Prostorska problematika.

Objekt Zdravstvenega doma DomZale je polno zaseden. Vsi prostori so primerno urejeni in opremljeni za

opravljanje zdravstvene in spremljajo&ih dejavnosti. Prigakujemo, da se bo rast prebivalstva v naslednjih

letih umirila in da bodo ohstojede prostorske kapacitete zado&¢ale tudi v naslednjih letih.

Zaposleni:
Zadostno 3tevilo kompetentnega kadra kljub odsotnosti mehanizmov za nagrajevanje in stimuliranje
zaposlenih bomo skudali zagotoviti z izboljSevanjem delovne klime, moZnostjo strokovnega izobraZevanja

in kontinuiranim zagotavljanjem viscko strokovnega izvajanja storitev.

Strokovno in poslovno sodelovanje z zdravniki in zobozdravniki s koncesijo

Strokovno in poslovno sodelovanje z zdravniki in zobozdravniki s koncesijo bomo spodbujali in ohranjali
na podrodjih njihovega vkljutevanja v defurno sluZbo in nadomestno urgentno sluZbo, opravljanja storitev
diagnostitnega laboratorija, RTG slikanja zob, storitev sterilizacije, pranja delovnih oblek in nekaterih

administrativiih storitev, kar bo za zdravstveni dom dodaten vir prihodkov.

Krepitev povezav in sodelovanja.

Vzpostavitev, ohranitev ter krepitev horizontalnih in vertikainih povezav z drugimi javnozdravstvenimi
zavodi zagotavljamo in vzdriujemo tako na primarni kot sekundarni ravni z namenom ve&je dostopnosti

nekaterih zdravstvenih storitev prebivalcem.

Financiranje:

Poleg doseganja pogodbeno dogovorjenih programov nameravamo nadaljevati s politiko racionalnega
obnadanja na podro&ju strodkov tako pri investicijskih odlogitvah glede opreme in zgradb, kot tudi na
vseh ostalih podrodjih poslovanja. Prizadevali si bomo pridobiti vedji trini deleZ z izvajanjem aktivnosti

neposredno na trgu in prijavlijanjem na razpise za pridobitev evropskih sredstev.

Okolje!

Ker se zavedamo pomena zmanjevanja negativnih vplivov na okolje, bomo 3e vnaprej spodbujali odgo-
vornost za varovanje okolja na vseh podrogjih nadega delovanja {nabava materiala, opreme, voznega @
parka, investicije v zgradbe — obnova ogrevalnega sistema, racionalna raba energije, izvajanje aktivnosti

za ekolosko zbiranje in odvoz odpadkov ob sodelovanju zdravstvenega in okoljskega indpektorata ter
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loeno zhiranje surovin in ureditev ustreznih zbirali3& skladno z novo zakonodajo ipd.}, saj teZimo k pre—

oblikovanju poslovnih procesov in delovnih razmer, ki bodo okolju prijaznejsi.

!

=

Posianstve zdravsivenega doma je zagatavljaﬂ_ obéa:.mm &m bolifo sdravstveno
oskrbo v primeru boleznd in pofkoddb, izvajati udinkovito rgno me:ﬁdnskoi !
pomod ter motiviratiin vegajati ljudi za zdrav nadin Zivienga. i f

!

Letni cilji zavoda, ki izhajajo iz strateskih ciljev

Letni cili zavoda izhajajo iz finantnega natrta za leto 2013:

L .
Realizacija pogodbeno dogovorienega obsega zdravstvenih programov, skladno s finanénim naértom za
leto 2013.

Doseganje uravnoteZene bilance prihodkov in odhodkov.

Realizacija plana investicij in investicijskega vzdrZevanja skladno s finanénim naértom in finanénim mozZ-

nostmi.

Zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture za uspeino izvajanje poslanstva in ciljev zavada,

Ustrezno izvajanje sluZbe nujne medicinske pomo#,

Sodelovanje z zasebnimi zdravniki in zobozdravniki s koncesijo.

Skraj3anje oz. ohranjanje &akalnih dob v sprejemljivih okvirih skladno s Pravilikom o najdalj3ih dopust-
nilr ¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o na&inu vodenja Eakalnih seznamov (Uradni list
RS, 5t. 63/10).

Zagotavijanje rednega strokovrnega izobraZevanja in 1zpopclnjevanja zaposlenih,

vodenje aktivnosti za obvladovanje izdatkov za zdravila in bolnidke odsotnosti v breme delodajalcev in

Z7Z78.

Zateti z aktivnostmi za izpopolnitev IS v stroskovnem rafunovodstvu,

Zaceti s postopkom in aktivnostmi za pridobivanje standarda kakovosti ISO9001,

2.3 Izvajanje delovnega programa v letu 2013

Glavne znaéilnosti pegodbe z ZZZS

Program dejavnosti in delovanja javnega zavoda Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih
Zdravstvenega doma DomZale je opredeljen v storitev za pogodbeno leto 2013, podpisana v
vsakoletni Pogodbi ZZZS, Poglavitna cilja

zdravstvenega doma v letu 2013 sta bila reali-

aprilu 2013, je bila v veljavi v celotnem obra-
Zunskem obdobju preteklega leta. V letu 2013 je
zacija programa zdravstvenih storitev, skladno s bila Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev

pogodbo, s tem pa tudi ustvarjanje vedinskega dopolnjena s tremi aneksi, z Aneksom &t 1 z

deleZa prihodkov, ter ohranitev rednih progra—

mov zdravstvenih storitev.

dne 06. 11. 2013, z Aneksom §t. 2 z dne 10. 12.
2013 in Aneksom 3t. 3 z dne 14. 01, 2014, ki bo
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imel vpliv na izvajanje zdravstvenih storitev v

naslednjem obradunskem obdobju.

V letu 2013 so dogovorjeni programi glede na
predhodno leto v veéini dejavnosti ostali nes—
premenjeni. Najvefje spremembe v obsegu
programov so bile v letu 2013 v dejavnosti
mamografije, v dejavnosti splodnih ambulant v
socialno varstvenih zaveodih in v dejavnosti

otroikega in Solskega dispanzerja:

s DPogodbeno dogovorjeni obseg programa
mamografije se je v letu 2013 zniZal za 46,5
% zaradi izvajanja programe DORA — Driav—
ni program presejanja zZa raka dojk — na
obmoéju Upravne enote DomZale v letu

2012,

s S 0l. 02. 2013 je program sploine ambu-—
lante v SVZ za 0,55 tima prevzel v izvajanje

zasebni zavod s koncesijo (DU DomZale).

=V zadnji tretjini leta 2013 (s 01, 11. 2013)
se je preostali del programa splognih ambu-
lant v SZV iz Zdravstvenega doma DomZale

prenesel v izvajanje Domu Pocitka Menges.

« S 01.01l. 2013 je zdravstveni dom s strani
koncesionarja prevzel program v dejavnosti

otro3kega in 3olskega dispanzerja za 1,0

Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

tima. Program otod3ki in 3Solski dispanzer —
kurativa se je povefal na 3,80 tima, pro-
gram otrodki in Solski dispanzer - preventi-

va na 1,40 tima,

= Vpliv na finan¢na sredstva sta imeli tudi dve
referen®ni ambulanti, ki smo ju pridobili s
01, juntijem 2012 in sta zagotavljali zdravs-
tvene storitve v celotnem obrafunskem letu
2013.

V letn 2013 smo bili zaradi preseZenega obsega
pogodbeno dogovorjenih programov v vel
zaporednih letih in neuspefne realizacije pro-
gramov pri drugih izvajalcih upravi¢eni do zata-
snih finan&nih prestrukturiran] programov v
dejavnosti klinitne psihologije in dispanzerja ta
mentalno zdravie. ZZZS je zagotovil plaile za
04,8 % dejansko realiziranih zdravstvenih stori-

tev v navedenih dejavnostih.

Zaradi nerealiziranega programa v zobozdravs-
tva za mladino v letu 2013 je bilo pribliZno
10.000 to&k oz. priblifno 0,31 programa zacasno

preneseno v izvajanje drugim izvajalcem.

Realizacija delovnega programa po pogodbi z ZZZS v letu 2013

Naértovana koli€ina zdravstvenih storitev in
realizacija delovnega programa v letu 2013 po
Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih
storitev za leto 2013, sklenjene z ZZZS, je raz-

vidna iz tabele 1,

Realizacijo delovnega programaz v letu 2013
oznalujemo za uspedno. Zdravstveni dom Dom-—

Zale je v letu 2013 realiziral program nad pogo-

155

dbeno dogovorienim ter omogofil koriséenje
zdravstvenih storitev v okviru strokovnih pot-—

reb.

Delovni program so v celoti opravile tudi dejav-
nosti, ki so pav3alno financirane: zdravsivena in
zobozdravstvena vzgoja, razvojna amhbulanta,

sluzba NMP, nujni reSevalni prevozi, splodne

ambuiante v domovih starej§ih obéanov.
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Osnovna zdravstvena dejavnost:

I. Dejavnost splodnih ambulant, otrogkih
in $olskih dispanzerjev

V splo3nih ambulantah je zagotovljeno pladilo 96
% od celotne vrednosti programa pod pogojem,
da tim realizira 13.000 koli¢nikov iz obiskov
{polni delovni normativ je 27.488 koliénikov na
tim). Sredstva do polne vrednosti programa
zavod dobi, €e opravi vsaj 90 % preventivnega
programa za bolezmi srca in oZilja odraslih pre-
bivalcev v starosti med 35 in 70 let {(Aneks &t. 3
k Splodnemu dogovoru, veljavnost od 01. 10.
2011),

Kurativni program je bil doseZfen v splo3nik
ambulantah v viini 100,1, preventivni program

pa je bil preseZen za 4,9 %.

Za storitve v otro3kem in 3olskem dispanzerju
veliajo podohna dolo@ita kot v splodnih ambu—
lantah. Sredstva polnega programa so pridob-
liena ob realizaciji 13.000 koli¢nikov na tim in
izpolnjevanju vsaj 90 % programa preventivaih
pregledov. Program preventive je hil v otrog-
kem in Solskem dispanzerju preseZen za 4,1 %

in program kurativnih pregledov za 22,0 %.

V tetu 2013 je bilo realiziranc manje &tevilo
preventivnik pregledov v splognih ambulantah
kot v predhodnem letu, vendar je bilo izvedenih

vel koliénikov glede na plan.

15
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Doseganje pogodbenega programa v SA,
0D+ 5D, 2009-2013

0 20 40 60 80 100 120

@Dejavnost Solskih in ctrodkih dispanzerjev @Dejavnost splegnih ambulant

Slika prikazuje doseganje pogodbeno dogovor-
jenega programa v koli¢nikih, pri femer realiza-
cija programa dejavnosti splodnih ambulant v

socialno varstvenih zavodih ni vkljudena.

Pomembnosti medsebojnega sodelovanja stro-
kovnega osebja znotraj zavoda kot tudi z zaseb-
nimi izvajalci se zavedajo tudi v dejavnosti
otro3kega in Solskega dispanzerja, zato so hila v
letu 2013 vpeljana redna mesetfna strokovna
srefanja za razreSitev sirokovnih vsebin in
organizacijskih dilem. Redna sredanja izboljsu-
jejo medsebojno komunikacijo in koordinacijo
sluzb, zato se tudi vodje sluZbe redno enkrat

tedensko srefujejo na strokovnih sredanijih.

Obseg preventivnega programa v_dejavnosti splodne ambulante, otro8kih in 3olskih

dispanzerjev

Obseg storitev v dejavnosti splosnih ambulant
vztrajno povefuje. Na osnovi proutevanega
obdohja 2009—2013 smo v letu 2011 realizirali
najvedje Stevilo preventivnih pregledov odras-

lega iz koliénikov.

V letu 2013 pa smo realizirali za 7,9 % manj
preventivnih pregledov iz koliénikov kot v pred-
hodnem letu in za pribliZno 3,5 % veé& preventi—
vnih pregledov iz kolidnikov glede na leto 2009,
Slika prikazuje koliénike iz obiskov preventiv-

nega programa.

~L5b~
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II. Dispanzer za Zene:

V dispanzerju za Zene je program izpolnjen z
letno realizacijo 15.000 koli¢nikov na tim (polni
delovnt normativ je 29.194 na tim) in ob izpol-
njevanju pogoja realizacije preventivnega pro-—

grama, in sicer v najmanj 70 %.

2013
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no. V letu 2013 smo preventivni program v
otroikem in 3olskem dispanzerju realizirali za
28.3 % vel koli*nikov iz preventivnih pregledov
kot v letu popre}. Vzrok za povefanje programa
v tak$nem obsegu je pridobitev ambulante otro—
dkega in 3olskega dispanzerja s sirani zasebne—

ga izvajalca,

Gibanje 3tevila opredeljenih pacientov iz koligé-
nikov v dejavnostih otro8kega in Zolskega dis-
panzerja je razvidno iz spodnje slike. Koli¢niki
iz glavarine so upo3tevani na dan 30. 11. posa-
meznega leta. Vir za 1zradun podatkov je podat-
kovna baza ZZZS.

Splodne ambulante ter otrodki in 3olski dispan-
zerji so imeli na dan 30. 11, 2013 28.517 opre-
deljenih pacientov, kar je za 13,3 % vei kot v
predhodnem letu. Stevilo opredeljenih pacientov
se je v letu 2013 glede na leto 2009 poveéalo za
26,2 %. Med vsemi opredeljenimi pacienti je
skoraj 50 % pacientov v starostni skupini med
19 in 49 let. V starosini skupini 65 let in ved
je bile v letu 2013 13,5 % opredeljenih, med
tem ko je bilo v starostni skupini od 0 do
vkljuéno 18. ieta starosti 21,8 % opredeljenih
pacientov {v letu 2012 20,6 %). Razlog za
povefanje Stevila opredeljenih pacientov je
tudi odprtje nove sploSne ambulante v letu
2013 in prevzem ambulante otroskega in 3ol-
strani  koncesionarii.

skega dispanzerja s

Pregledi preventivnega programa (odvzem brisa
na malignost) so bili opravljeni v viini 78,8 oz,
1,4 % manj kot v predhadnem letu. Celotni pro-
gram dispanzerja za Zene je bil realiziran v
nekoliko manjSem obsegu Kot v letu 2012, ). za
0.5 %.

16
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Realizacija preventivnega programa v DZ,
2006-2013

Ginekolodka slufba zdravstvenega doma je
vkljufena v program ZORA - preventivni pro-
gram za odkrivanje predrakavih in zgodnjih
rakavih sprememb na materniénem vratu - in
tudi v materinska 3olo, v kateri sodelujejo med
patholog  in

drugim tudi zdravnik-pediater

pedontolog.

V letu 2013 smo v primerjavi s predhodnim
letem zabeleZili upad $tevila pregiedov preven-

tivnega programa v dispanzerju za Fene,

Realiziran program se je zmanj3al za priblizno
1.4 %. Pomembnost izvajanja preventivnih pre-
gledov (brisov materniénega vratu) v ginekolo3-
kem dispanzerju se povezuje z moZnostjo pra-
voéasnega odkrivanja predstopnje ali zadetne
stopnje raka materninega vratu in tako z enos-—

tavnimi terapevtskimi posegi raka preprediti ali

Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

povsem pozdraviti,

Spodnja slika prikazuje gibanje §tevila koligni-
kov iz opredeljenih Zensk v ginekoloikem dis-
panzerju v obdobju 2009-2013. Program je
prikazan v koliénikih na dan 30. 11. Vir za izra-

¢un podatkov je podatkovna baza ZZZS.

Stevilo koli¢nikov iz opredeljenih Zensk se je v
letu 2013 glede na leto 2012 poveéalo za pribli-
no 3,5 %. medtem ko se je stevilo opredeljenih

Zensk povecalo za 4,3 %.

17

Gibanje 3tevila K iz opredeljenih Zensk v DZ, 2009

2013
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Iz slike je razvidno, da Stevilo opredeljenih
Zensk nara3ca, saj se je v letu 2013 glede na
leto 2009 stevilo opredeljenih Zensk povegalo
za pribliZzno 44,5 % oz. za 4.377 opredeljenih

Zensk (upo3tevano je stanje na dan 30. 11.).

Druge dejavnosti osnovnega zdravstvenega varstva:

V dejavrosti fizioterapije, klinitne psihologije,
dispanzerja za mentalno zdravje, patronaZe,
nege na domu ter antikoagulacijske ambulante
je placdan le obseg pogodbenc dogovorjenega

programa.

Zaradi

fizioterapije v veé zaporednih letih smo bili v

preseZenega programa v dejavnosti

letu 2012 upravieni do Siritve programa za 1,0

tima. Kljub 3iritvi programa smo v letu 2013
ponovno presegli pogodbeno dogovorjeni pro-
gram za 20,1 % oz. za 32.806 totk (1,76 tima).

Realizacija programov dispanzerja za mentalno
zdravije ter kliniéne psihologije je bila v letu
2013 v povpregju za 6,7 % viija kot v predhcd-
nem letu, pogodbeni obseg programa je bil v

letu 2012 preseZen v povpredju za 39,4 %. ZZ7S

nie B okofidker iz opredalianih fenst v L)

Zits




je v letu 2013 zagotovil plaéilo 94,8 % dejansko
realiziranega programa v dispanzerju za men-
talno zdravie in klini®ne psihologije =zaradi

neporabljenih sredstev drugih izvajalcev.

V letu 2013 je bil uspelno realiziran tudi pro-
gram v antikoagulantni ambulanti. Program je bil
presefen za 0,56 %. V primerjavi s predhodnim
letom se je realizacija povecala za 4,3 % o0z. za
1.209 toék. Stevilo pacientov v letu 2013 glede
na lete 2012 pove&alo za 8,1 %

Program dela, dogovorjen po pogodbi z ZZZS, ni

bil opravljen v naslednjih dejavnostih:

o PatronaZi in negi na domu je bil plan dose-

Jen v vidini 94,6. Realizacija se je v letu
2013 glede na leto 2012 se je zmanj3ala za
2,5 %,

Slika prikazuje realizacije pogoedbeno dogovor-
jenega obsega v drugih dejavnostih osnovnega
zdravstvenega varstva: v DMZ, kliniéni psiholo-
giji, patronaZi in negi na domu ter v antikoagu-
lantni amhbulanti. Program je prikazan v koliéni-
kih oz. tockah.

Specialisti®ne ambulantne dejavnosti:

V specialistiénih ambulantnih dejavnosiih je bil
program dela skladno s Pogodbo ZZZS velino-
ma doseZen. V vedini spectalistiénih dejavnosti

v letu 2013 beleZimo preseZen program,

Naértovan program je bil v nekaterih dejavnos-—

tih preseZen:

» v fiziatriji: je bil nafrtovan program prese-
Fen za 1,9 %. Doseganje nalrtovatiega pro-
grama otefuje zastarel nafin evidentiranja
zdravstvenih storitev, ki ne omogota real-
nega obrafunavanja izvedenega dela. Reali-
ziranih je bilo za 18,1 % veé tofk kot v

predhodnem letu.

» v dejavnosti rentgen: smo v letu 2013 nalr-
tovan program presegli za 21,5 % oz. reali-

2013

18
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Doseg_anje pogodbenega programa, 2009-
150

u DMZ, kliniéni psihoclog

patronaina sluzba, nega na
domu
@ antikoagulantna ambulanta

zirali za 10,7 % ve& totk kot v predhodnem
letu, V letu 2013 smo uspe3no implementi—
rali tudi sodobnej%o opremo za rentgensko
diagnostiko, ki je vplivala na izboljSanje
delovnega procesa v navedeni dejavnosti in

posiedifne tudi na ¢akalne dobe.

s v pulmologijii: smo v zadnjih nekaj letih
nairtovan program vedno presegl tj. v
povpredju za 8,5 %. V letu 2013 smo reali-

zirali program v visini 104,6.

« v psihiatrijic v zadnjih petih letih beleZimo
konstantno preseZeno realizacijo programa

tj. v povpredju za 2,7 %.

= v diabetologiji: smo v preteklem obradun-—

skem letu program izvedli v viini 101,7 oz.

—L23-



za 2,1 % vec kot predhodno leto.

Slika prikazuje doseganje pogodbeno dogovor-
jenega programa v specialistiénih dejavnostih v
povpreéju v zadnjih petih letih, Program je pri-
kazan v tockah. Program v specialistiénih deja-
vnostih v vefini dejavnosti dosegamo ter v

nekaterih celo presegamo.

Doseganje pogodbenega programa v spe-
cialisti¢nih dejavnostih v povpre&ju, 2009-
2013

“imrloziis
=rsogrefijs
wEebeicloging

1
ek 160
80
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- 40
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Program dela, dogovorjen po pogodbi z ZZZS, ni
bil opravljen v naslednjih specialistiénih dejav—
nostih:

= mamo ji, 2aradi fucasnegn prestrukiuri=
ranja dejavnosti mamografije v dejavnost
ultrazvoka se je obseg programa v letu
2013 zmanjdal. Kljub zmanj$anju naértova-
nega obsega programa nismo realizirali.
Glavni vzrok za nedoseganje celotnega pro-
grama mamografije je vkljuéevanje Zensk v
preventivii program Dora - DrZavni pro-
gram presejanja za raka dojk — ki se je

izvajal do konca prvega polletia 2012 in v

zadnji tretjini leta 2013 na obmod&u UE
DomZale.
146

20! ultrazvoku, zaradi zaasnega prestrukturi—

ranja programov (za priklizno 0,29 tima) se
je obseg v letu 2013 glede na leto 2012 v
tej dejavnosti povedal, vendar nadrtovanega

programa kljub vsemu nismo uspeli doseéi.

V letu 2013 je bila realizacija doseZena v
visini 85,7,

Dejavnost zobozdravstvenega varstva

Z letom 2009 se kombiniran sistem (storitev in

glavarine) uporablja tudi v zobozdravstvu.

Doseganje pogodbeno programa v dejav-
nostih ZV v obdobju 2009-2013

i “ortodentija

o

2013

o, -
~ 2009 2018 2011 2012 e pedontologija

19

wzchozdravatyo za odradle
zobozdravetvo za mlading
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V letu 2013 planirani program v dejavnosti
zobozdravstvenega varstva ni bil v celoti reali-
ziran, in sicer 83,3 v mladinskem zobozdravs-
tvu, v pedontologiji 94,5 in zobozdravstveni

vzgoji 99,5,

Realizacija programa Je razvidna iz spodnje
shke.

dogovorienega programa v dejavnostih na pod-

Slika prikazuje doseganje pogodbeno

rofju zobozdravstvenega varstva v zadnjih petih

letih. Program je prikazan v tofkah.

V dejavnosti zobozdravstva za mladino smo
realizirali priblizno 12.000 tofk oz. 0,30 tima
manj kot v predhodnem letu. Razlog za nedose-
ganje programa so predvsem daljfe bolniske
odsotnosti zobozdravnikov v navedeni dejav-
nosti. V letu 2014 pri¢akujemo znatno izboljSan-

je realizacije programa.

Na podrod&ju pedontologije v zadnjih petih letih
izkazujemo rahel presefek nafrtovanega pro-—
grama v povpredju za 0,7 %, medtem ko je v
letu 2013 prisoten rahel upad v 3tevilu realizi-
ranih tofk za 5,5 %.

Ortodontija je dejavnost, v kateri v zadnjih letih
konstantno beleZimo preseiek nadrtovanega
programa v povpredju za 7,7 %. V letu 2013 pa
smo program realizirali v visini 112,7. Na pod-
rodju ortodontije smo v letu 2013 uspedno pri-
dobili dodatnega specialista &eljustne in zobne
ortopedije.

V dejavnostt zobozdravstva za odrasle smo

realizirali program v vidini 102,2, kar je za 6,1

Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

% vel kot v predhodnem letu. V zadnjih petih
letih je bil program vedinoma uspesno realizi—-

ramn,

Zobozdravstvena vzgoja sodi med dejavnosti, ki
s0 pavialno financirane. V dejavnosti spremlja-—
mo letno realizacijo &tevila delavnic/3tevila
predavanj/&tevila svetovanj, V letu 2013 smo
izpeljali 3.628 delavnic, kar je nekoliko manj kot
v predhodnem letu, vendar ocenjujemo realiza-

cijo nafrtovanega programa za uspe$no.

V letu 2013 je bile v zobozdravstvenih ambu-
lantah opredelienih priblizno 13.395 oseb (Vir:
ZZZS). V primerjavi s predhodnim letom se je
Stevilo opredeljenih oseb povealo za 2,7 %,
glede na leto 2009 pa za 10,8 %. V dejavnosti
odraslega zobozdravstva glavarine ne dosega-
mo, medtem kot na podrofiu zobozdravstva za
mladino glavarino presegamo. V zobozdravs-
tveni dejavnosti 3tevilo opredeljenih oseb nara-—
%fa pofasneje kot v dejavnostih splonih ambu-
[ant, otroSkega in Solskega dispanzerja in dis-—

panzerju za Zene,

Z namenom pospeditve in poenostavitve posto-—
pkov naro¢anja zobozdravstvenega materiala je
bilo v letu 2013 vpeljano elektronsko naroéanje

materiala.

Medsebojno sodelovanje in izmenjava znanj med
terapevti je pomembna, zato je bila v letu 2013

vpeljana elektronska korespondenca s terapevii.

Program nenujnih re§evalnih prevozov s spremljevalcem in sanitetnih prevozov

Pravilnik o prevozih pacientov, ki je zacel veljati
v zadetku druge Zetrtine leta 2010, je dolodii
novo mreZo izvajalcev nujnih in nenujnih reie-
valnih prevozov ter nov nadin vrednotenja in
Uvedba

sprememb je razvidna iz realizacije ostalih sani—

evidentiranja re8evalnih prevozov.

tetnih prevozov, kamor uvr3famo tudi prevoze

onkolodkih bolnikov. Z novo mreio je Zdravs-
tveni dom DomZale pridobil bistveno vedjt pro-
gram ostalih sanitetnmih resevalnih prevozov, ki
je tako kot v letih poprej tudi v letu 2013 ostal
nedosefen. Realizirali pa smo za priblizno 5,8 %

ved ostalih sanitetnih prevozov kot predhodno

— 44~
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leto, vendar smo naértovani program kljub vse-
mu realizirali v vidini 57,3, Planirani program sanitetnih prevozov na/fiz

dialize je bil v letu 2013 ni bil doseZen, program

Program nenujnih reSevainih prevozov s sprem- smo realizirali v viini 88,6. BeleZimo niZjo rea-
lievalcem je bil v letu 2013 preseZen za pribliz— lizacijo navedenih prevozov glede na predhodno
no 69,4 %. Realizacija programa je v letu 2013 leto, in sicer za 23,8 %.

glede na predhodno leto porastla za priblizno
83.9 %.

SluZba neprekinjene nujne medicinske pomo&i (NNMP)

S Pravilnikom o sluzbi nujne medicinske pomoéi iz leta 2008 je za obmogje, ki ga pokriva Zdravstveni
dom Dom#ale, predvidena enota C NMP v sestavi zdravnik, zdravstveni tehnik oz. diplomirana medicin—
ska sestra ter voznik redevalnega vozila za zagotavljanje storitev nuine medicinske pomofi 24 ur na dan,

vse dni v tednu.

Ob sohotah, nedeljah in praznikih v asu od 7. ure do 20. ure opravlja storitve nujne medicinske pomoéi
dodatna deZurna zdravnidka ekipa. § Splosnim dogovorom je Zdravstvenemu domu Dom?ale priznana 3e
0,27 ekipe za deZurstvo. Ocenjujemo, da je tak3en nain organizaciie slufbe NNMP ustrezen glede na

cbseZnost in zahtevnost obmoé&ja, ki ga pokriva ZD Domzale.

Med tednom v dnevnem &asu je v pripravljenosti rezervna ekipa NMP t. i. »nadomestna urgenina ekipa«,

ki nudi nujno medicinsko pomo¢ v primeru zasedenosti redne urgentne ekipe.

Zdravstvena vzgoja

Zdravstvena vzgoja je dejavnost ohranjanja oz. krepitve zdravja. V okviru programa se v Zdravstvenem
domu DomZale izvajajo §tevilni programi in delavnice za otrcke, 3olarje, studente in odrasle, Zdravstvena
vzgoja je vklju€ena med dejavnosti, ki so pavalno firancirane. V letu 2013 smo izvedli 1577 delavnic oz.

predavanj oz. svetovanj, kar je za 0,7 manj kot predhodno leto in za 2.6 % ved kot nacrtovano,

V letu 2013 smo izvedli preventivni program za zgodnje odkrivanje sréno—#ilnih obolenj in program
zdravstveno vzgojnih delavnic. V tem letu smo realizirali 98 zdravstveno vzgojnih delavnic, kar jeza 4,9
% man) kot predhodno leto. Te so:

e Delavnica »Zdravo hujSanje« (7 delavnic)

s Delavnica »Zdrava prehrana« (12 delavnic)

e Delavnica » Individualno svetovanje, da opusam kajenje« (5 delavnic)

» Delavnica »Zivljenjski slog« (30 krajiih delavnic)

» Delavnica »Test hoje 1 x« (18 krajsih delavnic)

e Delavnica »Dejavniki tveganja« (25 krajih delavnic)

¢ Delavnica »Da, opuicam kajenje« (1 delavnica).

Nosilka programa je univ. dipl. profesorica zdravstvene vzgoje, ki sodeluje tudi z lokalnimi skupnostmi,
Sportnimi in drugimi dru$tvi. Na podroju zdravstveno vzgojnib delavnic je vzpostavijeno sodelovanje
tudi z zdravniki pediatri, ki mladostnike, za katere presodijo, da so izpostavljeni raznim dejavnikom tve-—

ganja napotijo 0z vklju@ijo v zdravstveno vzgojne delavnice (npr. delavnica »Zivljenjski slog«).
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Razvojna ambulanta

Razvojna ambuianta je namenjena cbravnavi otrok in mladostnikov # moinjami v razvoju do 19. leta sta-
rosti. S svojimi aktivnostmi razvoina ambulanta pripomore k zgodnjemu odkrivanju dejavnikov tveganja
in razvoinih motenj otrok in mladostnikov ter tako prispeva k ufinkovitemu preprecevanju in zdravljenju
le-teh. Obravnave vodi multidisciplinaren terapevtski tim, ki vkljutuje zdravstvene delavce razli€nih
profilov: zdravnika pediatra, medicinsko sestro, dva nevrofizioterapevta, delovnega terapevta in logope-
da. Tim razvojen ambulante pokriva poleg UE Dom#ale, tudi cbmoé&je Kamnika in Komende, Tim razvojne
ambulante se je v letu 2013 uspesno povezal z namenom medsebojnega sodelovanja in izmenjave znanj z

zdravstvenimi delavci, ki delujejo na podroéju Obéine Kamnik in se soofajo s podobno problematiko.
Dejavnost je financirana v pavialu. V letu 2013 smo 5.435 obiskov v razvojni ambulanti, kar je za 4,7 %

ve& kot predhodno leto. Razlog za nekoliko niZjo realizacijo v letu 2012 je daljSa bolniska odsotnost

zdravnice,

PreseZena realizacija programov

V posameznih dejavnostih je obseg dela s strani

ZZZS plagan le v pogodbeno dogovorjenem Neporavnan presefek programov s strani
obsegu. 7ZZ7ZS za leto 2013
T R | Vrednost preselensgs
V letu 2013 smo realizirali preseZen program, ki Dejavaost .~~~ | programa (& - ZZZS * ]
ni bil v celotl plagan s strani ZZZS, v dejavnosti fizioterapija i 50.687
pulmologije, otro3kega in 3olskega dispanzerja - ortodontija 33.189
reventiva, fizioterapije, rentgena in drugih daliag 117l
ventiva, fiziote , n ugl ——
b ] ] by € & otrodki in Sclski dispanzer -
dejavnostih. preventiva 8.313
DMZ
Da bi pacientom omogoéili dostopnost do zdrav- klini&ni psiholog 7.451
. . . - . . ij 5.215
stventh storitev, v teh dejavnostih izvajamo tudi ulmeloeys
zobozdravstvo za odrasle 4.419

zdravstvene storitve, ki s strani ZZZS nisc pla—

tane.

V razpredelnici prikazujemo le nekatere od teh

V letu 2013 zna3a vrednost preseZenih progra-— deiavneEsE B TAvEsin presesemuprogEanE, V

mov, ki s strani ZZZS niso bili poravnani pribliz- primery omejitev obsega storitev v teh dejav-

no 140.000 evrov, kar je za pribliZno 57,6 % ved nostih bi se akalne dobe znatno podaligale.

kot v predhodnem letu.

Realizacija delovnega programa za druge uporabnike — plaZnike zdravstvenih storitev

a) Obdine, ustanoviteljiice Zdravstvenega doma Domzale, na podlagi skienjenih pogodb o
sofinanciranju iz proracunocv zagotavijajo sredstva za:’

e  klinitne preglede dojk obankam Obg&ine Domzale, Menge§, Moravée, Lukovica, Trzin, Kam-
nik in Komende. V letu 2013 je opravljenih nekoliko manj pregledov kot v letu 2012, in sicer

961 pregledov, leta 2012 pa je bilo opravljenih 1.060 pregledov.
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= mrlisko ogledno sluZbo, skladno z zakonom;

s ceplienjn proti klopnemu meningoencefalitisu, ki jih sofinancira Obgina Damdule
E
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ZE svoje

obane (v letu 2013 je bilo opravljenih 74 cepljenj otrok in 67 cepljenj odraslih) in Obéina

Lukovica (v letu 2013 32 cepljen odraslih in 54 cepljenj otrok);

» delo specialne pedagoginje v razvojni ambulanti, Ob&ina Dom?ale za otroke s stalnim prebi-

vali§€em v obé&ini sofinancira tudi 0,50 logopeda;

e preiskave na okufbo s HPV dispanzerja za Zene, ki jik sofinancira za obéanke Ob&ine Dom-

Zale proratun Obg¢ine DomzZale.

b) Sluzba medicine dela, prometa in $porta

SluZba medicine dela, prometa in 3porta
opravlja naloge aktivnega zdravstvenega
varstva zaposlenih, udeleZencev v prometu
in 3portnikov, in sicer:

Iz slike je razvidna realizacija programa v
zadnjih Stirih letih v dejavnosti medicine

dela, prometa in Sporta.
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s preventivne zdravstvene preglede
skladno s sklenjenimi pogodbami
(pregled pred zaposlitvijo, obdobni
preventivni  zdravstveni pregled,
preglede 3portnikov) ter

e preventivne preglede  voznikov
motornih vozil.

Dejavnost je v letu 2013 v polnem obsegu
opravljala ena ambulanta. Zaradi vedjega
obsega programa obé&asno sodeluyjemo s
pogodbenim izvajalcem, Obseg dela se je v
letu 2013 glede na predhodno leto poveéal,
in sicer za priblizno 77,0 % oz. 1.294 pre-
gledov.

Stevilo pregledov v MDPS, 2009-2013
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V zadnjih treh letih smo belefili upad Stevila realiziranih pregledov v omenjeni dejavnosti, medtem

ko smo v letu 2013 izkazali zelo uspedno realizacijo programa. Stevilo pregledov se je v letu 2013

glede na leto 2009 povecalo za vef kot 50,0 %, na&rtovani program pa smo presegli za pribliZno 30,0

%.

Pomemben doprinos v letu 2013 je imela nabava novega aparata za izboljSanje preiskovanja vidnih

funkcij. Med drugim so bili v dejavnosti vpeljani ustrezni postopki za odvzem urina v ambulanti

MDPS zaradi testiranja na nedovoljene droge.
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Diagnosticni laboratorij:

poleg storitev,

vkljudenih v program ambulant ZD DomZale,

Diagnostiéni  laboratori]

opravlja 3Ze laboratorijske preiskave po
naroéilu zdravnikov koncesionariev, ki so
tudi

plagniki teh storitev in po narodilu

ambulant za medicino dela, prometa in
gporta, kar predstavlja pribliZzno tretjino
vseh opravljenih storitev. Laboratorijske
storitve izvaja tudi za samoplaénike. Diag—
laboratorij

nostiéni Zdravstvenega doma

Domz#ale laboratorijske preiskave izvaga
skladno s standardi, kar dokazuje s pridob-
ljenimi certifikati zunanje ocene kakovosti
2012. Laboratorijsko osebje se zaveda
pomembrnosti stalnega izpopolnjevanja za

doseganje razvoja, izboliSanja kakovost
laboratorijskih storitev in izboliSanja vsako-

dnevnega rutinskega dela, zato nekaj ¢asa
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tudt
ki

rezultate biokemiénih meritev, Skrb za raz-

med drugim namenja proudevaniu

posameznih  dejavnikov, vplivajo na
voj in izbolidanje kakovosti laboratorijsko
osebje dokazuje tudi z aktivnim udeleZe-

vanjem strokovnth srefan).

Diagnostiéni laboratorij ZD izvaja osnovne
bickemijske preiskave, hematoloske preis—
kave, preiskave urina in fecesa, hitre teste
ter imunoloike preiskave. V letu 2011 je
diagnostiéni laboratorij prifel z izvajanjem
praiskav #&itnitnik hormonov (TSH, T3, T4)
in preiskav za odkrivanje raka na prostati
{celokupnega PSA), ki jih izvajamo za ZD
Kamnik in za zasebnike s koncesijo za pod-

ro&je DomzZal in Kamnika.
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Stevilo realiziranih laboratorijskih preiskav,
2009-2013

d)

Obseg samoplaéniskih laboratorijskih preis-
kav na zahtevo pacientov se je v letu 2013
glede na leto 2012 povecalo za 20,8 %, gle-
de na leto 2009 pa za 2,7 %. Obseg labora-
torijskih preiskav za zasebnike in podjetia
pa se je v letu 2013 glede na teto 2012

300.060

250.060 Lo —

208,000 +--- -

150,000 + -

100,680

so0s | ewo e amsz

e Stavilo realiziranth preiskay

13

nekoliko zmanjsal, in sicer za priblizno 4.2
% (vrednostno). Celotna realizacija labora-
torijskih preiskav v totkah se je v letu 2013
glede na predhodne lete poveZala za 12,3
%, glede na leto 2009 pa za pribliZno 52,0
%.

PSI]‘IO]DgIM&, usposobljena za opravljanje psihologkih pregledov za potrebe slufbe medicine dela,

prometa in 3porta je opravljala psiholoke preglede tudi za ZD Kamnik in za samoplaZnike.

Akl




e) Skladno s pogodbami o medsebojnem sodelovanju se¢ opravljajo storitve RTG slikanja zob za pacien-
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te zobozdravnikov s koncesijo in samoplaénike,

f)  Z namenom doseganja boljie izkoriZ&enosti prostorov in opreme ter zadovoljevanja potreb ob&anov
po zdravstvenih storitvah, ki niso financirane iz zdravstvenega zavarovanja, so se opravljale storitve
za samoplafnike (zobozdravstve za odrasle, ginekologija, ortopedska ambulanta, fizioterapija, diag-
nostiéni laboratorij, RTG siuba-). Prihodki od opravljanja storitev za samoplaénike so v letu 2013

znasali 430.703 evrov oz. so predstavljali 4,8 % celotnih prihodkov. V primerjavi z letom 2012 so se

povigali za 12,8 %, medtem ko so bili v primerijavi z letom 2011 niZji za 2,4 %.

Cakalne dobe

SkrajSanje fakalnih dob in njihovo ohranjanie v dopustnih mejah je ena od prioritetnih nalog Zdravstve-—
nega doma DomZale. V zadnji Cetrtini leta 2010 je namreé zafel veljati Pravilnik o najdaliih dopustnih
¢akalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in vodenju &akalnih seznamov. Zal se zaradi defici-
tarnosti nekaterih programov in rasti §tevila prebivalcev takalne dobe kljub prizadevanjem ne skrajsuje-—

jo. Cakalne dobe se v letu 2013 niso podalj3ale, ostale so na pribliZno enaki ravni kot v letu 2012, Cakal~

ne dobe po posameznih dejavnostih so razvidne iz spodnje razpredelnice.

Primerjava £akalnih dob v letih 2012 in 2013

Dejavnost Cakalna doba decembra 2013 | Cakalna doba decembra 2012
Ginekologija do 90 dni do 80 dni
do 35 dni za akutne bolefine

do 35 dni za akutne boledine do 120 dni za kroniéne bole—
Fizioterapija do 120 dni za kronifne beledine | &ne
Fiziatrija do 40 dni do 40 dni
Mamografija do 40 dni do 50 dni
Pulmologija do 14 dni do 14 dni
Zobozdravstvo za
odrasle

do 90 dni zdravljenje, do 90 dni { do 120 dni zdravlienje, do
Moravée protetika 2340 dni protetika

do 250 dni zdravljenje, do 730 do 180 dni zdravljenje, do
Lukovica dni protetika 1095 dni protetika

od 120 do 450 dni zdravljenje od 60 do 360 dni zdravljenje
DomzZale in protetika od 90 do 450 dni in protetika

zdravljenje do 1800 dni, pre- zdravijenje do 1800 dni, pre—
Ortodontija gled 180-360 dni gled 180-360 dni
Rentgen do 45 dni do 45 dni
Razvojna ambulanta do 30 dni do 30 dni
Psihiatrija do 30 dni do 30 dni

2.4 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Analiza kadrovanja in kadrovska politika

V Zdravstvenem domu DomZale je bilo na dan
31. 12. 2013 196 zaposlenih, kar pomeni, da

smo v preteklem letu zaposlovali za 4,4 % manj

kadra, kot je bilo naértovano v finanénem nacr-

tu. V primerjavi s predhodnim letom se je Ste-
vilo zaposienih zmanidalo za 3,0 % (izrafun

vklju€uje pripravnike in specializante).
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Zdravstveni dom DomZale Ze vrsto let vodi res-
triktivino kadrovsko politiko in pri zaposlovanju
sledi veljavnim oz. financiranim kadrovskim
normativom skladno s pogodbami ZZZS in dru-

gim virom financiranja.

Iz Slike, ki prikazuje gibanje itevila zaposlenih
na zadnji dan v letu po vseh profilih v obdobju
od leta 2010 do leta 2013, je razviden trend
gibanja zaposlenih. Zaposlovanje je v tem obdo-
bju sledilo kadrovskim potrebam zaradi pokri-
vanja daljiih odsotnosti, Siritev in uvajanja novih
zdravstvenih programov. lzradun ne vkljuduje

pripravnikov in specializantov.

Gibanje §tevila zaposlenih je v obdobju 2010~
2013 relativno stabilno po vseh skupinah. Na
podrotju zdravstvene nege opazimo rahlo nara—
i¢anje v &tevilu zaposlenih (nadome§éanje dalj-
gih bolniskih in porodniskih odsotnosli), pri
strokovnih sodelavcih opazimo, da se &tevilo
zaposlenih med leti ni spremenilo, pri specialis-
tih, zdravnikih in zobozdravnikih opazimo rahlo
rast v Stevilu zaposlenih (uspeden zakljufek
dveh

medicine). Iz slike je razviden tudi rahel upad

speclalizacije specializantk druZinske

stevila nezdravstvenih delavcev,

Gibanje Stevila zaposlenih (na dan 31.12) v
obdobju 2010-2013

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12, (vsi profili)

2010 2011 2012

zdravstvena nega

nezdravstveni delavei strokovni sodelavei

2013
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V primerjavi s kadrovskim nafrtom za leto 2013
bistvenih odstopanj ni bilo. Dosegli smo 95,6 %

nacrtovanih zaposlitev,

Skupno &tevilo zaposlenih je v letu 2013 upadlo,
saj smo kadrovski primanjkljaj (starostne upo-
kojitve, daljie bolnidke odsotnosti, porodniske
odsotnosti idr.) na nekaterih podroéjih zatasno
pokrivalt z obstojeéo kadrovsko strukturo ter
nekaterih zaposlenih e nismo ustrezno nado-
mestili. Najvedji upad v stevilu zaposlenih bele—
Zimo pri kadru s srednjo stopnjo izobrazbe in
niZjo izobrazbeno stopnjo. Struktura ostalega
kadra se ni bistveno spremenila. Zaradi Siritev
nekaterih zdravstvenih programov in naraiZanja
delovnih obremenitev bomo v prihodnjih obdob-
jih primorani kadrovski izpad ustrezno nado-
mestiti, Stevilo zaposlenih iz ur se je v primer-—

javi s predhodnim letom povedalo za 5,6 %.

Stevilo specialistov je ostalo glede na predhod-
no leto nrespremenjeno. Z odlotbo Zdravnidke
zbornice Slovenije smo naknadno sprejeli spe-—
cializantko drufinske medicine. Ze skoraj dve
desetletji smo si prizadevali v zdravstvenem
domu pridobiti dodatnega specialista eljustne
in zobne ortopedije, Kadrovski primanjkljaj smo
zaCasnoe tedevali s podiemnimi pogodbami z
lastnimi zaposlenimi in z zunanjimi izvajalci. V
zadnji éetrtini leta 2013 pa smo uspedno prido-
bili dodatno specialistko zobne in

Zeljustne ortopedije.

V letu 2013 je bila oteZena organi-
zacija dela v sluZbi nujne medicin-
ske pomodi. Soocali smo se z dalj-
Zimi bolniskimi odsotnostmi in poro-

dnizkimi odsotnestmi zdravnic spe-—

o cialistk, V zadnji tretjini leta je kad-

rovsko probiematiko oteZil odhod

zdravnice specialistke. Kadrovski

primanjklijaj smo uspesno reSevali s

~specialisti, zdravniki, zobozdravaikt

prerazporeditvijo obstojeéih kadrov,
nadomedfanji  ter  vkljufevanjem
usposobljenih  specializantov ustrezne smeri.

Ustrezno smo nadomestili tudi odhod zdravnika

7T
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specialista in uspe$no pridobili specialistko
splofne in urgentne medicine v sluZbi nujne

medicinske pomodéi.

Stevilo diplomiranih medicinskih sester se je
povedalo za 7,1 % (1 zaposleni), saj je med
letom medicinska sestra uspedno zakljuéila
§olanje. Stevilo zaposlenih na podroé&ju zdravs-
tvene nege se je zaradi nadomeiZanja daljsih

odsotnosti glede na predhodno leto poveéalo za
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5,6 % (3 zaposleni), vendar za 1,7 % mani, kot

je bilo naértovano.

Vzrokt za manjSe $tevilo zaposlenih s srednjo
stopnjo izobrazhe in niZjo izobrazbeno stopnjo
so predvsem upokojitve. Pregled zaposlenih je
razviden iz spodnje razpredelnice, ki prikazuje
stanje zaposlenih na dan 31. 12, 2013 vkljufno s
in

pripravniki specializanti.

Pregled zaposlenih po stopnjah izobrazbe na dan 31. 12, 2013

Specialisti
z@rgvnlkl, zchozdrav— 13 19 12 92.3 100,0
niki
specializanti 2 3 2 150,0 150,0
diplomirane medicin- 14 15 15 107.1 100.0
ske sestre
g:tah visoka izobraz- 17 18 19 105,9 94,7
;‘Z]e e 12 12 12 100,0 100,0
gztah - visja izobraz— 5 5 5 100.0 100.0
medicinski tehniki 54 57 58 105,86 88,3
ostall ~ srednja izob- 91 18 19 857 947
razba
Iv.,, 1L, IL., 1. stopnja 17 15 15 88.2 100,0
skup.
pripravniki 17 11 17 64,7 64,7
Skupaj 202 196 205 97,0 95,6
V letu 2013 smo zaposlovali 35 pripravnikov
Gibanje &tevila pripravnikov v letu 2013 _— e — — - — -
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Gibanje &tevila pripravnikov po mesecih (na
zadnji dan v mesecu) v letu 2013 je razvidno iz
zgornje slike. Zaposlovali smo pripravnike raz-
liénih poklicnih skupin tj. s podroéja zdravstve-—
ne nege, fizioterapije, radiologije, zobozdravs—
tva, diagnostiénega laboratorija idr. PreteZen
del pripravnikov so predstavljali zaposleni s

podroéja zdravstvene nege.

Stevilo pripravnikov je med meseci v letu 2013
nihalo. Povpreéno Stevilo pripravnikov zaposle—-

nih na zadnji dan v mesecu v letu 2013 je 14.

Vir za financiranje usposabljanja in dela pripra-—
vnikov ter specializantov je ZZZS. Zdravstveni
dom Domzale je na dan 31. 12, 2013 zaposioval
14 zaposlenih (7,1 %), ki zavoda ne bremenijo in

so financirani iz drugih virov.

[zobrazbeno strukturc zaposlenih na dan 31, 12.
2013 prikazuje spodnja slika. [z slike je razvid-
no, da se izobrazbena siruktura glede na pred-
hodno leto ni bistveno spremenila. V izratun so

vkljuZeni specializanti in pripravniki.

Strukturar zago_slenih po stopnjah izobrazb
na dan 31. 12,

o 92
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Stevilo zaposlenih z visoko stopnjo izobrazbe je
naraslo za 1 odstotno tofko, medtem ko se je
itevilo zaposlenih z niZjimi stopnjami izobrazbe

(1v, UL, I, [} zmanj3alo za 1,1 odstotno toéko,

Na dan 31. 12. 2013 je imelo 40,5 % vseh zapo-
slenth dokonfano srednjo izobrazbo ter 8,1 %
zaposlenih manj kot srednjo stopnjo izobrazbe.
Specializantov, specialistov (zdravstveni delavci
in zdravstveni sodelavel) ter ostalih z doktorsko
oz. magistrsko stopnjo izobrazbe je 16,2 % vseh

zaposlenih.

Struktura zdravstvenih delavecev, zdravstvenih
sodelaveev in nezdravstvenih delavcev se v letu
2013 glede na predhodno leto ni bistveno spre-

menila.

Najveédji deleZ zaposlenih predstavijajo zdravs-—
tveni delavel, Zdravniki specialisti,. zdravniki,
specializanti in pripravniki za poklic zobozdrav—
nika predstavijajo v letu 2013 22,4 % vseh

zaposlenih,

Najveljt delef zdravstvenih delavcev (45,4 %)
predstavljajo zaposleni s podrodia zdravsivene
nege, kjer prevladujejo srednje medicinske
sestre. Ostalih zdravstvenih delavcev je v letu
2013 pribliZno 15,3 %.

Manjsi deleZ zaposienth predstavljajo zdravs-
tveni sodetavci (4,1 %), med katere sta vkijute-

na tudi dva specialista.

Nezdravstveni delavci, zaposleni v tehniéno-
vzdrievalni sluzbi, oskrbovalni stuZbi, tehniéno-
podporni siugbi, ra¢unovodsko—-ckonomski sluz=
bi, kadrovski in splodno upravni sluzbi, predsta—
vljajo 12,8 % vseh zaposlenih oz, 25 zaposlenih
v zdravstvenem domu. V letu 2013 se je stevilo
nezdravstvenih delavcev z visoko stopnjo izob-—
razbe povedalo zaradi uspesno zakljuénega §tu-

dija zaposlene.
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V letu 2013 se je glede na predhodno leto &te—
vilo nezdravstvenih delavcev zmanjSalo za 1,1

% odstotne tocke.

Vendar tudi

nezdravstveni delavci, se ustvarjajo vedno veéje

na podroéjih, ki [h 1zvajajo

Struktura zaposlenih po podroé&jih dela na
dan 31, 12. 2013

uzdraviik 1 zobozdravniki
mzdravstvena nega

wostali zdravstveni delava
szdravstvent sodolavd

<nazdravstveni delavci
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delovne zahteve, ki povedujejo obsega dela in
delovne obremenitve.

Stevilo zdravstvenega kadra, zdravstvenih
sodelavcev in nezdravstvenega kadra je po
podroéjih dela prikazano v spodnji sliki. V izra-

Zun so vklju€eni tudi pripravniki in specializanti.

IzobraZevanje

Skrb za izobraZevanje zaposlenih je pomembno
z vidika ohranjanja zadovoljstva zaposlenih,
decseganja razvoja posameznih sluzb zavoda in
zavoda kot celote kot tudi zagotavljanja kako-
vostnih  zdravstvenih storitev, Pomembnosti
izobraZevanja se zavedamo tudi v zdravsivenem
domu, zato smo v letu 2013 v okviru svojih
zmoZnosti, zakonodajnih zahtev, zahtev podrod-
nih zbornic ter potreb posameznih dejavnosti
omogoedill izobraZevanje 231 zaposlenim zdravs—
tvenega doma, ki so se udeleili kar 156 stroko-—
vnih izpopolnjevanj. V letu 2013 je bilo za stro-
kovna izpopolnjevanja namenjenih in porabljenih

382 dni

[zobraZevanja in strokovna srefanja so potekala

bodisi v drZavi ali v tujini, in sicer:

= klinifna psihologinja se je udeleZila strok.

srecanja: »Principles&Practise of
Psychoanalitic Parent Infant Psychotherapy
8.-11. januar 2013 London

» diabetologinja: Svetovni kongres ADIT,
11.-13.04.2013

s vodja diag. laboratorija,

spec.med.biokemije: 20.th [FCC~-EFLM
European Congress of Clinical Chemistry
and Laboratory Medicine, 19.-21,.05.2014
Milano

e psihiatrinja! V. Macedenian Psyhiatric

Congress and International Mechtig 22.-
26.05.2013 Ohrid

¢ vodja razvojne ambulante: 25th EACD

Annual Meeting, 10.-12.10.2013 Newcastle

= diabetologinja: 49th EASD Annual Meeting

23.-27.09.2013 Barcelona
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= Evropski kongres EUROGIN 2013, 02.-
06.11.2013 Firence

e Logopedinja: Prva konferenca dir/floortime,
20,-23-09.2013 Beograd

s Zobozdravnica: Qualiti of esthetics compe—
tence, 15.-16.11.2013 Dunaj

« Diabetologinja: Mednarodna konferenca
DIABETES DIALOGUE 07.-09.11.2013

» Ginekologinja, vodja stuzbe: Advanced Fetal
Medicine Course, 13.-16.12.2013 Londoen.

V tetu 2013 smo dosegli §tevilne doseZke: obja-
vo strokovnih prispevke v okviru strokovnih
srefanj bodisi v drZavi ali v tujini, z uspeinimi
zakljucki 3tudija, nagradami idr.:

o Diagnosti&ni laboratorij: UspeSen zakljulek

podiplomskega 3tudija Biomedicine na
Fakulteti za farmaciio z zagovorom magis—

trske naloge Proucevanje vpliva izbranih

polimorfizmov- v.genih za ADH in HTRIB pa

fveganje za nasianek sindroma odvisnosti

od alkohola ier povezanost polimorfizmov

ADH z obstojecimi  kazalci _alkoholizma,

Raziskava vkljuéuje tudi laboratorijski test
za zgodnije prepoznavanje posameznikov s
tveganjem za nastanek  kroniéne jetrne
bolezni.

sluZba:

Presernova nagrada Ekonomske fakultete v

¢ Ekonomsko-finantna Fakultetna

Ljubljani za magistrsko delo z naslovom:

Presgia  usfreznpsti _modela  financiranja

laboratoriiskih prefskav _na primarni_ravil

zdravstvenega varstva.
» Ortodentija: Prispevek na konferenci (15.

strokovni seminar ZdruZenja za maksilofa-

cialno in oralno kirurgijo Slovenije): Inter—
discipiinarna obravnava pacienta z neizras—-
limi palatinalno leZecimi podocniki.

» Razvoina ambulanta: Strokovni prispevek na

mednarcdnem strokovnem srecanju (Devel-
opmental Medicine & Child Neurclogy; 950

Annual Meeting): General movements in

preterm children in_relfation fo cognitive

outcome at school age.
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Pomembnost nenehnega izobraZevanja se vse
bolj zavedejo tudi zaposleni, zato so se na last—
ne strodke izpolnjevali na naslednji podrodjih:

« nadaljevanje 3tudija ob delu na visoki 3oli za
zdravstveno nego nekaterih srednjih medi-
cinskih sester oz. zdravstvenih tehnikov,

e« izpopolnjevanje zaposienih v sluzbi nujnih
reSevalnih prevozov s specialnimi tecaji s
podroéja nujne medicinske pomodi,

o ter izobraZevanje na drugi podroéjih.

PRIPRAVNISTVO, Zdravstveni dom z zagota-
SPECIALIZACLIE vljanjem specializacij,
PRAKTICNI POUK pripravnitev in z izvajan-—
KROZENIA

jem praktiénega pouka

dijakom omogodéa Sirjenje znanja in dobrih praks

ter s tem pripomore k dolgoroénem zagotav—
lianju kakovostnih zdravstvenih storitev v 8ir-

Sem prostorw. Ministrsivo za zdravie RS je

Zdravstvenemu domu . DomZale . podelilo  naziv

uénega zavoda za izvajanje praktiénega pouka

dijakov srednjega strokovnega izobraZevalnega
programa tehnik zdravstvene nege, laboratorij-
ski tehnik, srednjega poklicnega izobraZevalne-
ga programa bolnidar-negovalec in 5tudentov
visokoZolskega strokovnega S3Studijskega pro-
grama zdravstvena nega fer univerzitetnega

Studijskega programa medicina. V letu 2013

smo zagotavijali:

» opravljanje pripravnistva 36 pripravnikorn,

o vel deset izobraZevanj dijakov v okviru
praktiénega pouka,

e tri specializacije s podreéja druZinske medi-
cine,

s kroZenje in omogocall opravljanje obveznih
vaj v dejavnosti MDDPS priblizno 10 3tuden-
tom medicine,

e kroZenje Stevilnim specializantom druZinske
medicine in pediatrije (v [etu 2013 je zdrav-
nica pediatrinja postala tudi glavni mentor

za podrodje pediatrije) idr.

7 namenom ohranjanja zdravia se tako zdravs-—
tveni dom kot tudi zaposleni povezujejo in
sodelujejo z razlitnimi izobraZevalnimi instituci-

jami (fakultetami, srednjimi $olami idr.), lokalno
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skupnostjo in Sportnimi drustvi alj sodelujejo v
razlidnih projektih. Za ta namen smo v zdravs—
tveno vzgojnem centru v letu 2013 izvedli dva
dneva za zdravje, ki sta bila namenjena ozaves—

¢anju ljudi o pomeni preventivnih programov,
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vkljuéevanju v presejalne programe (SVIT in
DORA) ter skrbi za zdravie in vzdrievanju tega.
Center tudi aktivnosti sodeluje pri izvedbi ob

dnevu Diabetesa.

2.5 Analiza investicijskih viaganj

Za nalozbe je bilo v letu 2013 porablienih
378.107 evrov in za investicijsko vzdrievanje
priblizno 63.783 evrov. Program investicij iz
Finanénega naéria 2013 ni bil realiziran v celoti,

kar je razvidno tudi iz spodnje preglednice. V

NaloZbena aktivnost zdravstvenega doma je bila
zaradi zaostrenih finanénih razmer nekoliko
manj8a kot v predhodnem letu. Za naloZbe smo
namenili priblizno 25,1 % manj kot v predhod-

nem letu in za investicijsko vzdrievanje pribliz—

letu 2013 smo dosegli plan v vigini 76,4. no 179 % manj kot v letu 2012.
Poraba sredstev v letu 2013 po vrsti nabave
f_ LI NIy - l% J[gq‘l_ I
1 digitalni RTG aparat in RIS/PACS 248.800 99,1
9 IT (postavitev diskovnega polja, dokup in
Zamenjava raé. opreme) 19.388 72,600 28,7
3 hematoloski analizator za diagnosti¢ni labo-
ratorij 0 30.000 0,0
4 posodobitev UKV sistema, repetitor 10.044 13.000 77.3
9] 1 avtomobil za patronaZno sluZbo Menge3 10.371 10.000 103,7
6 laser za patronaZno sluZbo Menges 4] 10.000 0,0
7 monitor EKG za urgentno slufbo 4] 8.000 0,0
8 aparat za preiskavo vidnih funkcij za MDPS 7.038 7.000 100,5
9 aparat z ustreznimi objektivi za ortodontijo 0 6.000 0,0
10 intraoralni senzor za zobni RTG aparat 5.750 5.800 99,1
11 ureditev klanéine za urgentni dovoz+* 0 5.000 0,0
12 UZ aparat za fizioterapijo 3.968 4.200 94,5
13 raunalni3ki programi {Labis, E-izdatki idr.) 3.278 3.300 99,3
14 pohistvena oprema (RTG oddelek, patrona-
Zna shwZba, ambulanta OD, SA Moravde) 21.727 21.400 101.,5
15 rabljen avto za prosveto 1.700 1.700 100,0
16 mikromotor (2 x) 1.040 1.000 104,0
17 UZ sonda 2.755 3.000 91,8
18 aparat za merjenje gleZenjskega indeksa 2.079 2.000 104,0
19 aparature in oprema manj3ih vrednosti 8.017 16.000 50,1
20 drobni inventar 25.391 26.000 97,7
21 zamenjava §irokopa. vagi, sondes* 9.024 0
Skupaj 378.107 494,800 76,4

Opomba** nujna nabava opreme, ki ni zajeta v finanénem nagrtu.

V ietu 2013 so del sredstev za investicije pris—
pevale obéine soustancviteljice; in sicer Obéina
MeravZe je sofinancirala 7.500 evrov in Obgina

Lukavica 4.500 evrov za nakup novega digital-

nega rentgenskega aparata, Obg&ina Trzin je
sofinancirala 7.921 evrov za nabave, od tega

7.300 evrov za nakup digitalnega rentgenskega
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aparata in 621 evrov za nakup stolov v splodni

ambulanti v Trzinu.

V letu 2013 smo realizirali nabavo digitalnega
rentgenskega aparata, da bi posodobili, poenos-
tavili in izboljiali delovni proces v radiolo8kem
oddelku Zdravstvenega doma DomZale. Istocas—
no smo v letu 2013 izpeljali celotno prenovo
prostorov v radioloskem oddelku ter tako doda—
tno izboljzali delovno okolie v radiolofkem
oddelku, ki bo tako lahko stimulativno vplivalo

na delovne naloge in aktivnosti zaposlenih.

V letu 2013 smo naértovali nabavo streZnifke
opreme in diskovnega polia za prencvo in poso-
dobitev stroine in programske opreme, ki bo
omogodala optimalno delovanje informacijskega
sistema, varno dostopanje do podatkovnih baz
in shrambo dokumentov zdravstvenega doma. V
letu 2014 smo zakljuéili postopek javnega naro-—
Zila, pri Zemer se je realizacija predmetnega
javnega naroéila prenesla v naslednje obradun-

sko leto.

Nabavo hematoloikega analizatoria smo nacrto-
vali v letu 2013. V letu 2013 nismo uspeli reali-
zirati nadrtovane nabave in tako se je realizacija

prenesla v naslednje poslovno leto.

Zaradi

vaginalne sonde je bila v letu 2013 potrebna za

nepridakovane okvare 3§irockopasovne

zagotovitev nemotenega delovnega procesa

takojinja zamenjava le te v vidini 9.024 evrov.

V letu 2013 smo posodobili opremo tudi v deja-
viosti medicine dela, prometa in 3porta za izho—

ljganje preiskovanja vidnih funkci) z nakupom
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novega aparata za preiskavo vidnih funkcij v

vidini 10.044 evrov.

Pomembna pridcbitev za sluZbo nujne medicin-
ske pomo#i in slu¥bo reevalnih prevozov je bila
v letu 2013 tudi posodobitev UKV sistema za
enostavnejfo in hitrejSo vzpostavitev zveze z
¥elenim naslovnikom in tako sistem v primeru
onemogodenih telekomunikacijskih zvez in izre-
dnih razmer omogofa optimalnejSe in hitrejde

re§evanje in nudenje zdravstvene pomoéi.

Referenéne ambulante smo obogatili z nakupom
aparata za merjenje glefenjskega indeksa, ki
pripomore k odkrivanju poleg napredovalnih
oblik tudi k odkrivanju predkliniénih oblik atero-
skleroze in ter tako omogofa odkrivanje cgro-

Ferih osebh.

Za dejavnost fizioterapije smo v letu 2013 kupili
aparat za ultrazvofno terapijo, ki omogoéa

zdravljenje tkiv z ultrazvokom.

Vetja investicijsko vzdrZevalna dela v tetu 2013

so naslednja:

e obnova prostorov dejavnosti diagnostiénega
laboratorija,

e ocbnova in ureditev prostorov dejavnosti
radioloSkega oddelka,

e #ureditev klan&ine za urgentni dovoz,

e« ohnova prostorov v sploini ambulanti za
starostnike,

s obnova prostorov v sluZbi nujne medicinske
pomodi,

e adaptacijska in sanacijska dela na stavbnem
objektu ZD DomiZale in ZP Lukovica, idr.

2.6 Ocena uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev

V poslovnem letu so se vardevalni ukrepi ZZZS,
s katerimi se osnovno zdravstvo spopada Ze vse
od leta 2009, e dodatno zaostrili, Sredstva za
izvajanje zdravstvenih storitev so se v letu

2013 z dodatnim ZniZanjem cen zdravstvenih

storitev v povpredju za 3 %, z zniZanjem vkal-
kuliranih sredstev za administrativno-tehniéni
kader Se za 1,5 % in zniZanjem priznanih sred-
stev za amortizacijo za 20 % 3e dodatno zniZala.

V letu 2013 smo morali zaradi sodbe Vrhovnega

— 455
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sodi5a dodatne obracdunati tudi odpravo tretje
Cetrtine nesorazmerij v osnovnih plaéah skupaj
s pripadajoéimi zakonskimi zamudnimi ocbrestmi
od 01. oktobra 2010 do 31. maja 2012. Obradun
ie bistveno vplivalo na zmanjianje poslovnega
rezultata za leto 2013, saj je bil poslovni rezul-
tat za vel kot polovico niZi od ustvarjenega
preseZka prihodkov nad odhodki v letu 2012. Ne
glede na to, da se sredstva za plafe delavcev,
vkalkulirane v cene zdravstvenih storitev, obli~
kujejo na osnovi Zakona o sistemu plaé v jav-
nem sektorju, njegovih podzakonskih aktov in
kolektivnih pogodb, vse spremembe teh ele-
mentov se dolo¢ijo z Aneksom k SD, ustrezne

kompenzacije za izpad odhodkov nismo prejeli.

Na eni strani se zdravstveni dom soo&a z vedno
niZjim: sredstvi za izvajanje zdravstvenih stori-
tev, s katerimi mora zagotoviti zadosten obseg
kakovosinih zdravstvenih storitev, po drugi
strani pa se zaposleni sooéajo z vedno vedjimi
delovnimi obremenitvami in z naras&ajofim
obszgom administrativnega dela, ki izhaja zako-
nodajnega okvira in predpisov (interventnih
zakonov, ZUJF, raznih pravilnikov, protokolov,
pravil in navodil ZZZS), vedno vegjih zahtev po

porocanju vedno vedjih koligin istih podatkov na

Realizacija letnih ciljev zavoda

Posebni del | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

razlifen nadin razliénim zunanjim institucijam,
vedno vecjih delovnih normativov na vseh pod-
ro€jih idr. Problematika, s katerc se soola
zdravstveni dom, oteZuje uspesno in kakovostno
izvajanje zdravstvene dejavnosti kot poslanstva

zavoda ter onemogodéa nadaljnji razvoj zavoda,

V zdravstvenem domu smo

USTVARILI SMO

PRESEZEK PRI- se na problematiko financi~
HODKOV NAD ranja pravofasno odzvali in
ODHODKE V VISINI iskali rezerve na vseh pod-
227.216 EUR

ro€jih poslovanja. Ponekod
smo s posodobitvijo delovnih procesov zniZevali
strofke materiala, zmanjSevali smo strofke
investicijskega in tekofega vzdrievanja, vendar
sma kljub vsemu uspeli prenoviti delovna okolja
nekaterih dejavnosti, zniZevali smo strodke s
strokovno izobraZevanje idr, ter se predvsem
trudili, da s svojimi aktivnostmi ne bi bistveno
posegali v pravice zaposlenih in da ne bi nega-
tivno vplivali na organizacijskoe klime v zdravs-—
tvenem domu, Kljub zaostrenim razmeram pos-
lovanja smo poslovno leto 2013 zakijugili uspe-
8no, s preseZkom prihodkov nad odhodki v vigini
227.216 evrov oz. za 50,6 % manj kot v pred-

hodnem letu.

Ocenjujemo, da so bili vsi zastavljeni cilji, ki so bili zelo realno nacrtovani, tudi dosefent, kot je pojas-

njero v poslovnem in rafunovodskem poro&ilu.

Realizacija letnih ciljev za leto 2013: :

Realizacija pogodbeno dogovorjenega obsega zdravstvenih programov, skladno s finan&nim naértom za leto
2013:

Program dela, dogovorjen s Pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev in pripadajo¢imi aneksi
za leto 2013, je bil v veljem deleZu doseden, v nekaterih dejavnostih pa celo preseZen, V vefjem obsegu
od planiranega so bili tudi izvedeni programi za druge naroénike zdravstvenih storitev (samopla&nike,

podjetja, obéine)

Doseganje uravnoteZene bilance prihodkov in edhodkov:
Dosegli smo pozitiven poslovnih izid, s presefkom prihodkov nad odhodki v visini 227.216 evrov ter

poslovno lets zaklju€ili z bolj3im poslovnim rezultatom od nacrtovanega.

Realizacija plana investicij in investicijskega vzdrZevanja skladno s finanénim nadrtom in finan®nim moZ-
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nostmi:

Program investicij in investicijskega vzdrZevanja je bil doseZen v vigini 76,1 nadrtovanega programa.
Investicije in investicijsko vzdrfevanje, ki je imelo pomembnejii vpliv na delovni proces posamezne
dejavnosti, so bile izvedene prioritetno, medtem ko smo nekatere nacrtovane investicije prenesli v nas—

lednje poslovno leto.

V letu 2012 smo naériovali posodobitev radioloskega oddelka ZD Domiale z izvedbo postopka javiega
narodila. Zaradi dolgotrajnosti postopka se je realizacija predmetnega javnega narotila prenesla v nasle-
dnje poslovne leto. V letu 2013 smo uspedno izpeljali investicijo in posodobili delovni proces v radiolo3ki
dejavnosti z digitalnim rentgenskim aparatom. Soasno smo prenovili in preuredili prostore dejavnosti in

tako zagotovili bolije delovno okolje za zaposlene in prijaznej3e okolje za paciente.

Nekatere vedje investicije na primer posadobitev streZniSke opreme in hematologije diagnostiénega

laboratorija so bile prenesene v naslednje poslovno leto.

Zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture za uspe3no izvajanje poslanstva in ciljev zavoda:
Kljub kadrovski problematiki med letom smo uspeli zagotoviti zadostno tevilo zdravstvenih delavcev,
nezdravstvenih delaveev in zdravstvenih sodelavcev na vseh podroéjih za uspedno izvajanje delovnih

nalog in poslanstva zavoda.

Ustrezno izvajanje slufbe nujne medicinske pomodi
SluZba neprekinjene nujne medicinske pomoéi je financirana v obseguy, kot se dejansko izvaja in je ustre—
zno organizirana glede na potrebe prebivalstva. Sluzba NMP in reSevalna sluZba je bila v [etu 2013 doda-

tno ohogatena s posodobitvijo UKV sistema.

Sodelovanje z zasebnimi zdravniki in zobozdravniki s koncesijo:
Sodelovanje z zasebniki koncesionarji na podroju vkljufevanja v deZurno in urgentno sluZbo, razen
obiasnih tefav, poteka nemoteno. Poleg sodelovanja na strokovnem podroéju je vzpostavljeno tudi sode-

lovanje na postovnem podrodju (opravljanje nekaterih zdravstvenih in nezdravstvenih storitev ..).

Skrajanje oz. ohranjanje &akalnih dob v sprejemljivih okvirih skiadno s Pravilnikom o najdaljsih dopusinih
Zakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in o nadinu vodenja Zakalnih seznamov {Uradni list RS,
t. 63/10):

Cakalne dobe se glede na predhodno leto niso povedale, ostale so na pribliZno enaki ravni kot v let 2012,

Zagotavljanje redno strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih:

Strokovno izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih je bilo realizirano po plamu skladno s potrebami,

Zateti z aktivnostmi za izpopolnitev IS v strofkovnem ratunovodstvu:
Da bi izboljsali notranje kontrole v strofkovnem racunovodstvu, smo vpeljali sifrant stro3kovnih mest v
I'T sistem z namenom sprembjanja stroSkov po posameznih strokovnih mestih zdravstvenega doma in

zagotevitve preglednosti strodkov.

vodenje aktivnosti za obvladovanje izdatkov za zdravila in bolni3ke odsotnosti v breme delodajalcev in

Z778:

Izpeljali smo vse potrebne aktivnosti za vkljuéitev sistem e-lzdatki s strani ZZZ5.

ZaZeti s postopkom in aktivnostmi za pridobivanje standarda kakovosti ISO9001,
V tetu 2013 smo prideli s prvimi aktivnostmi na tem podrodju. Celotni postopek nameravamo zaCefi v

naslednjem poslovnem letu.

Uspesno delovanje zdravstvenega doma vpliva tudi na druga podrotja poslovanja, kot so gospodarstvo,

sociala, varstva okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora. Ocenjujemo, da je opravljanje zdravstvenih
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storitev v dejavnostih, kot jih opredeljuje Odlok o ustanovitvi javnega zavoda ZD) DomZale, v dogovorje—

nem obsegu in na visoki kakovostni ravni ter ima pozitiven vpliv na vsa navedena podrodja.

Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja

Uspe3nost poslovanja zdravstvenega doma DomZale dodatno poudarjamo z izrafunanimi kazalniki, prika-

zani v spodnji preglednici.

Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslevanja

LETOms  LETOmse  LETOmic LETO) IETOkis

Kazainik celotne gospodarnosti

poslovanja 1,02 1.01 1,02 1,06 1,06 1,03
Dele# amortizacile v celotnem pri-

hodku (%) 4,16 4,44 4,63 4,23 4,10 4,49
Stopnja odpisanosti esnovnih sred-

stev 0,64 0.64 0,67 0,70 0,70 0,71
Stopnja storitvene stroikovnosti

poslovnih prihcdkov 0,232 0,204 0,195 0,196 0,196 0,184
Kazalnik dobiZkovnosti prihodkov

(%) 2,10 0,69 2,15 5,90 5,25 2,54
Pospesdeni koeficient _ 2,93 3,10 3,70 4,59 484 | 3,87

Kazalnik celotne gospodarnosti poslovanja prikazuje, da je leta 2013 ZD Domzale posioval gospo-
darno. Kazainik, izradunan kot razmerje med celotnimi prihodki in odhodki zavoda, je vi3ji od 1, kar
pommeni, da so bili celetni prihodki vedji od celotnih odhodkov leta 2013, Podebno sliko prikazujejo izra-
Cunani kazalniki celotre gospodarnosti poslovanja za ostala leta prouctevanegz ohdobja. Kazalnik gospo-

darnosti je primerljiv z letom 2008 in 2010.

DeleZ amortizacije v celotnem prihodku se je leta 2013 v primerjavi s predhodnim letom nekoliko
povisal. Nabave vegjih vrednosti so bile opravljene bodisi v sredini leta 2012, v zadnji polovici leta 2012
ali v sredini leta 2013 in so tako imele vpliv tudi na povelanje amortizacije v letu 2013 in vigji kazalnik.

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je v letu 2013 nekoliko vi§ja kot v predhodnem letu, kar

lahko pripifemo predvsem manji investicijski aktivnosti v primerjavi z letom 2012,

Stopnja storitvene stroSkovnosti poslovnih prihodkov se je v letu 2013 glede na predhodno leto

nekoliko zniZala. Realizirani so bili niZji strodki storitev oh vijil prihodkih iz poslovanja.

Stopnja dobitkovnosti poslovnih prihodkov: ZD Domzale je leta 2013 posloval uspesno, saj je vre-

dnost kazalnika pozitivna, kar kaZe na presefek prihodkov nad odhodki,
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Pospeseni koeficient pladilne sposobnosti je glede na predhodno leto nekoliko niZji. Z njim ugo=

tavljamo pokritost kratkorofnih obveznosti s kratkoro&nimi terjatvami in likvidnimi sredstvi. Plaéilna

sposobnost je ugodna, saj je vrednost koeficienta vedja od 1.

Nedopustne ali nepriGakovane posledice pri izvajanju programa

Nedopustnih ali nepriakovanih postedic pri izvajanju programa dela ni bilo.

Ocena delovanja notranjega finanénega nadzora

Leta 2013 je bila opravljena notranja revizija o
delovanju notranjih kontrol na podrodju dologit-
ve dopustov zaposlenih skladno s sprememba-
mi, ki so jih prinesli interventni zakoni, novi
zakoni na podrodju delovnih razmerij in irga

dela, s kolektivnimi pogodbami

Upravljanje s tveganji

Zdravstveni dom Dom#ale posluje v razmerah
negotovosti, na katere nima neposrednega vpli-
va. Med najpomembnej3imi tveganja zdravstve-
nega zavoda, ki lahko pomembno vplivajo na
izvajanje dejavnosti, dostopnost prebivalstva do
zdravstvenih storitev, uspesnost poslovanja in

obstoja zavoda so:

e sploino pomanjkanje zdravnikov specialis—
tov — nosilcev dejavnosti, saj je v primeru
stalnih ali zafasnih upravi¢enih odsotnosti
{porodni3ka, boleznine, izobraZevanja idr.)
izjemno tefko dobiti nadomestnega zdravni-
ka. Soctasni odhod enega ali ved zdravnikov
lahko ogrozi izvajanje programa zdravstve-—

nih storitev, negativno vpliva na zdravstve-

ter drugimi pravilniki in navodili, Revizija ni
ugotovila bistvenih nepravilnosti. Da bt sistem
notranijih kontrol na podro&ju dologanja dopus—

tov %e dodatno izboljgali bomo upoitevali pripo-

rofila notranje revizije.

no oskrbo prebivalcev ter pomeni tudi
dolofen izpad finanénih sredstev. Kljub
omejeni uporabi stimulativnib crodij sku$a-
mo tovrstno tveganje zmanj3evati z ustvar—
janjem pozitivno naravnanega in zaposlenim
prijaznega delovnega okolja z moZnostjo
strokovnega izobraZevanja in izpopolnje—

vanja.

e zmanj$anje finan¢nih sredstev s strani ZZZS
ob hkratni zahtevi, da se zdravstveni pro-
grami ne smejo zmanj$evati. To tveganje
skufamo regulirati z uéinkovito organizacijo
poslovanja, kadrovsko politiko, racionalno
rabo sredstev, investicijami in stro3kovno

ufinkovite poslovno politiko.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Racunovodsko poroéilo kot sestavni del letnega porofila je potrebno skladno z Navodili o predlofitvi

letnih poroéil pravnih oseb javrega prava (Uradni list, §t. 109/10) predlo?iti do 28. februaria Agenciji za

javnopravne evidence in storitve (AJPES).

Radunovodsko poroéilo sestavljajo:

e Bilanca stanja

e Izkaz prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov ter

= Pojasnila k rafunovodskim izkazom:

o Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,

o Stanje in gibanje dolgorotnih kapitalskih naloZb in posoijil,

Prihodki in odhodki doicéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti,

o}

o Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po na&elu denarnega toka,
o Izkaz rafuna finanénih terjatev in nalo?b doloZenih uporabnikov,

o Izkaz rafuna financiranja dologenih uporabnikov.,

3.1 Analiza bilance stanja

3.1.1 Analiza sredstev

Vrednost sredstev v bilanci stanja je v letu
2013 zna3ala 6.298.786 in se je v primerjavi s
predhodnim letom povefala za 384.443 evrov,
predvsem iz naslova Kkratkoroénih sredstev.
Med sredstvi izkazujemo dolgoroéna sredstva in
sredstva v upravljanju, kratkorofna sredstva,

aklivne £asovne razmejitve in zaloge.

Dolgoroéna sredstva in sredstva v

upravijanju

Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravijanju

so bila leta 2013 v primerjavi z letom 2012 niZja
za 1,4 % oz. za 28.018 evrov, kar pomeni, da so
bile investicije niZje od obradunane amortizacije.
Obraun amortizacije in redni odpis smo opravili
skladno s Pravilnikom o nadinu in stopnjah
odpisa neopredmetenih dolgoroénih sredstev in

opredmetenih osnovnih sredstev.

Kratkorodna sredstva in aktivne

dasovne razmejitve

Kratkoro¢na sredstva in aktivne fascvne raz-—

mejitve so bila leta 2013 v primerjavi z letom
2013 vedja za 10,7 % oz, za 415.049 evrov, pri
¢emer so se kratkorofne terjatve do kupcev,
Kratkoroéne terjatve iz financiranja in druge
kratkoroCne terjatve zmanjSale, medtem ko so
se kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN,
kratkoroéne finanéne naloZbe in denarna sreds-

tva na podratunu EZR pri UIP povetale.

Zaloge

Zaloge materiala so se glede na leto 2012 zni-
Zale za 4,6 %.
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3.1.2 Analiza obveznosti do virov sredstev

Kratkorodne obveznosti in pasivne

fasovne razmejitve

Leta 2013 so se glede na leto 2012 povedale za
308.841 evrov oz. za 38.8 % predvsem na racun
kratkoroénih obveznosti do zaposlenih iz naslo-
va odprave tretje cetrtine pladnih nesorazmerij
in zakonskih zamudnih obresti. Iz istega razloga
so v letu 2013 vidje druge kratkorofne cbvez-
nosti iz poslovanja. Kratkorofne obveznosti do

dobaviteljev so se zmanj$ale.

Lastni viri in dolgorodne obveznosti

Leta 2013 so bili glede na leto 2012 vedji za
76.602 evrov oz. 1,0 %, kar gre pripisati pove-
¢anju kumulativnega preseZka prihodkov nad
odhodki. Zaradi zmanj$anja dolgoroénih pasivnih
fasovnih razmejitev (prenos sredstev v vidini
117.578 evrov za pokrivanje stroskov amortiza-
cije in sredstev v vidini 53.748 evrov od oprod-
&enth prispevkov za ZPIZ za invalide nad kvoto

v prihodke) povedanje ni tako izrazito.

3.2 Analiza prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije

Izkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporab-
nikov izkazuje prihodke in odhodke po naelu
nastanka poslovnega dogodka. Prihodki in
odhodki, nastali v obravnavanem obrafunskem
obdobju, so izkazanl po vrstah. Prihodki in
odhodki, prikazani v nadaljevanju, so primerjani
s predhodnim letom in Finanénim nalrtom za
leto 2013,

V primerjavi s finanénim na&rtom so hili celotni
prihodki za 5,7 % vi§ji od naértovanih, medtem
ko so bili celotni odhodki od naértovanih vi%ji za
3.8 %. Zdravstveni dom DomZale je leto 2013
zakljutil s 227.216 evrov preseZka prihodkov
nad odhodki, kar predstavlja 2,5 % celetnega
prihodka. V primerjavi s predhodnim letom se je

poslovni izid zniZal za polovico, in sicer 50,6 %.

QOdstopanja posameznih vrst prihodkov oz.
odhodkov glede na planirane vrednosti v Finan-
énem naértu za leto 2013 so razvidna iz spodnje
tabele.
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3.2.1 Analiza prihodkov

Leta 2013 je zdravstveni dom ustvaril celotne
prihodke v vidini 8.948.677 evrov, ki so naérto—
van presegli za 5,7 %. V primerjavi s predhod-
nim letom so se celotni prihodki povigali za 2,2
% oz. 192,359 evrov.

Struktura prihodkov se v primerjavi s predhod-
nim obraéunskim letom ni bistveno spremenila.
Najveéji delez vseh prihodkov smo ustvarili z
realizacijo programov zdravstvenih storitev,
dogovorjenih na podlagi Pogodbe o izvajanju
zdravstvenih storitev, sklenjene z ZZZS. V letu
2013 je dele# prihodkov cd ZZZS za pogodbeno
izvedeni program zna3al 70,1 %, medtem ko je v
letu 2012 ta deleZ znasal 73,3 %.

Prihodki ZZ7S za izvajanje pogodbeno dogovor-

jenega programa so v letu 2013 znagali

6.272.180 evrov, kar je za 2,3 % manj od

ustvarjenih prihodkov v letu 2012. Prihodki iz

tega naslova so se zaiZali zaradi uvedbe dodat-
nih varc¢evalaih ukrepov v letu 2013, ki so vpli-
vali na elemente za vrednotenje programov in
oblikovanje cen zdravstvenih storitev ter neka-
terih spremenjenih obsegov zdravstvenih pro-

Eramov.

e zniZanje cen zdravstvenih storitev zaradi
varéevalnih ukrepov v letu 2012 in 2013 za
ok. 5,5 %,

e zniZanje sredstev za amortizacijo za 20 %
(ce. 53.000 evrov),

¢ zniZanje obsega tehni¢nega kadra za 1,5 %:;

* znifanje obsega pogodbeno dogovorjenega
programa za dejavnost mamografije, dejav—
nosti splosne ambulante v SVZ,

s zniZanje vkalkuliranih sredstev za laborato-
rij v standardu referenénih ambulant,

» zafasno prestrukturiranje programa v mla-

dinskem zobozdravstvu (cc. 27.389 evrov).

Znizanje prihodkov za obvezni program iz nas-
lova varfevalnih ukrepov ni tako obéutno zaradi

naslednjih razlogov:

Racunovodsko porocilo | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

» razfiritev nekaterih zdravstvenih progra-
mov {otrodki in §olski dispanzer),

¢ ustrezno prestrukturiranje programov znot-
raj obstojefih sredstev (klini¢na psihologija
in dispanzer za mentalno zdravije);

* preseZena realizacija programa nenujnih

redevalnih prevozov za 69,4 % idr.

Prihodki iz prostoveljnih zavarovanj so ustvarili
v viSini 1.002.852 evrov in so vi§ji od pretekle
realizacije za 2,5 % in za 10,5 vigji od naértova-

nih.

Prihodki iz zaposlovanija pripravnikov in specia-
lizantov so v letu 2013 znadali 320.033 evrov,
kar je za 123.406 evrov oz. 62,8 % veg kot v
predhodnem letu. Zaposlitvi dveh specializantk
druZinske medicine v zadnjem delu leta 2012 sta
imeli vpliv na prihodke v letu 2013. V zadnji
Zetrtini leta 2013 smo dodatno sprejeli speciali-
zantko druZinske medicine, katere zaposlitev ni
bila predvidena v finanénem na&rtu za leto 2013,
Vi3ji so bili tudi prihodki iz naslova zaposlovanja
pripravoikov. V zadnjem delu ieta 2012 smo
zaposlili ve¢ pripravnikov z visoko stopnjo izob-
razbe, kar je imelo vpliv na vi§je prihodke od

zaposlovanja pripravnikov v letu 2013.

Prihodki iz drZavnega proratuna so bili leta
2013 minimalni, vendar nekoliko vigji kot v letu
2012. Leta 2013 so prihodki iz naslova obgin-
skih proratunov nekoliko porasli glede na leto
2012, in sicer za 1,1 %, od nadrtovanih pa so
bili vigji za 8,5 %.

Pomemben prihodek v letu 2013 predstavljajo
prihodki v vigini 117.587 evrov iz odprave dol-
goroénih rezervacyj. Zaradi razlike med vradu-
nano amortizacijo v cenah zdravstvenih storitev
in izkazanimi strofki amortizacije v letu 2013
smo prek dolgoroéno razfnejenih prihadkov

{konto 920) del sredstev preneshi med posiovne
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prihodke poslovanja iz naslova amortizacije
{konto 760).

Prihodki ¢d odstoplienih prispevkov za invalide
so v letu 2013 znaZali 53.748 evrov (prenos iz
dolgoroénih PCR).

Prihodki iz trZne dejavnosti tako od samoplaéni-
kov, podjetij kot tudi od opravljenih storitev za
zasebne zdravnike in zobozdravnike so se v letu
2013 glede na leto 2012 v povpredju povidali za
25,5 %, pri femer so se prihodki od samoplaé-
nikov povi3ali predvsem zaradi vefjega obsega
realiziranih samoplaéniskih zobozdravstvenih
storitev in prihodki od podjetij predvsem zaradi
vedjega obsega realiziranih zdravsivenih stori-
tev za podjetja v dejavnosti medicine dela pro-
meta in 3porta. Ustvarjeni so bili v vefjem

obsegu glede na oceno finantnega naéria.

Prihodki od najemnin in nadomestil funkcional-
nih strodkov so bili za 4,0 % manjdi kot leta

2012. Realizirani so bili v vi¥imi 134.315 evrov.

Prihodki od najemnin (brez povraéil stroikov) za
oddane poslovne prostore so bili leta 2013
doseZeni v visimi 58450 evrov. Sredstva od
najemnin so bila porabliena za investicijsko
vzdrZevanje objektov in prostorov. Prihodki iz
tega naslova so se glede na leto 2012 zniZali za
9,2 %. Vzrok za niZanje prihodkov je predvsem
prekinitev najemnega razmerja z zasebnim izva-
jalcem zdravstvenih storitev zaradi prevzema
njegovega zdravstvenega programa. Prihodki od
najemnin so v letu 2013 znasali:

o 7D DomiZale: 54.679 evrov,

s ZP Moravée: 1.354 evrov,

= 7P Lukovica: 2.417 evrov.

Prihodki iz preteklih let in drugi prihodki iz
poslovanja, ki so bili doseZeni v visini 61.536
evrov, so se v primerjavi s predhodnim letom
zniZali za 12,0 % in vkljutujejo:

s prihodke od konvencij (8.040 evrov),
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prihodke Sklada RS za spodbujanie zaposlo—

vanja invalidov (3.331 evrov),

= prihodke od poéitniske dejavnosti (17.537
evrov),

« prihodke od provizij prostovoljnih zdravs-
tvenih zavarovalnic (6.545 evrov),

« prihodke od donacij za strofke izobraZe-
vanja (7.596 evrov),

o prihodke iz preteklih let (2,572 evrov),

e prihodki iz obéinskih proraduncv za pokri-
vanje strofkov invest. vzdrZfevanja (348
evrov)

s druge prihodke (15.567 evrov).

Finanéni prihodki zajemajo predvsem prejete
obresti od banénih depozitov zafasno prostih
denarnih sredstev. V letu 2013 so bili doseZeni
v vidini 86.428 evrov, kar je za 16,5 % manj od
ustvarjenih finanénih prihodkov predhodnega
leta in za 15,2 % veé od nadrtovanih. Finanénih
prihodki od bané&nih depozitov zafasno prostih
denarnih sredstev so se zniZali tudi iz razloga
niZanja obrestnth mer v slovenskih bankah

zaradi sanacijskih ukrepov,

Prihodki od prodaje materiala, drugi prihodki in
prevrednotevalni poslovni prihedki (kupnina za
prodana osnovna sredstva) ne predstavljajo
pomembnih postavk v strukturi celotnih prihod-

kov.

Leta 2013 je Zdravstveni dom Domiale ustvaril
1.056.333 evrov prihodkov iz trine dejavnosti,
med katere priitevamo prihodke od samoplal-
nikov, podjetij, zasebnih zdravnikov, od provizij
zdravstvenih zavarovalnic in drugo. Prihodki iz
poslovanja trZne dejavnosti so se v primerjavi z
letom 2012 so povidali za 13,1 %. Pri razmejitvi
prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trine
dejavnosti upoStevamo navodila in kriterije
Ministrstva za zdravije, uveljavijeno v letu 2011.
Delez prihodkov od prodaje storitev na trgu za
letc 2013 predsiavlja 11,8 % vseh prihodkov
(11,7 % v letu 2012).

VOZCQL{_
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Pribodki za izvajanje javne sluZbe in od prodaje blaga in storitev na trgu, 2011-2013
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«Trzna dejavnost

LETO 2013

3.2.2 Analiza odhodkov

Celotni  odhodki letu 2013 zpaSali
8.721.461 evrov in so bili za 51 % vi§i od
doseZenih v letu 2012. DoseZeni odhodki leta

2013 so tudi vi$ji od naértovanih, in sicer za 3,8

50 VvV

%, kar lahko pripiSemo predvsem nepricakova-
nim dogodkom ob koncu leta 2013, ki niso bili
upodtevani v finanénem nadrtu in so vplivali na
dodatno zviSanje celotnih odhodkov. V kolikor
obratun tretje €etrtine plaZnih nescrazmerij ne
bi bil izveden, bi bili celotni odhodki enaki nadr-
tovanim oz. nafrtovane odhodke bi dosegli v

vigini 99,97.

Stroski materiala in storitev

Stroski materiala in storitey predstavljajo
pomerben del odhodkov zavoda, saj v strukturi
celotnih odhodkov predstavljajo 29,9 % (v letu
2012 32,4 %). V primerjavi s predhodnim letom
so se ti nekoliko zmanj3ali, in sicer za 3,0 %.
Stroski materiala in storitev pa so bilt ni%ji tudi

od nadrtovanih in doseZeni v vidini 97,9.

Najvedji deleZ v strukturi materialnih strogkov

predstavljajo  strodki  za  zdravstveni in

nezdravstveni material (17,1 %), strodki materi-

1.029.453 evrov

celotnih odhodkov iz trZne dejavnosti, kar je za

V letu 2013 smo realizirali

16.9 % vet kot v predhodnem letu. Pri razmeje—
vanju odhodkov na dejavnost javne slufhe ter
dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu je
skladno z navodili Ministrstva za finance upod-
tevano razmerje med prihodki od peslevanja iz
javne shlufbe in iz trine dejavnosti (88,28 % :
11,72 %). Z upostevanjem navedenega je bil
preseZek prihodkov iz trine dejavnosti v letu
2013 ustvarien v visini 26.630 evrov, kar je
manj kot v predhodnem letu, in sicer za ved Kot

polovico.

ala za diagnostifni laboratorij (16,3 %), stroski
za zdravila (11,6 %) in stro3ki za zobozdravs-
tveni material (9,8 %). Stroski za zdravstveni in
nezdravstveni material so se zniZali za 1,8 %
glede na predhodno leto, strodki materiala za
diagnostiéni laboratorij pa za 3,2 %. Viije stro§-
ke kot v letu 2012 (za 10,8 %) beleZimo za
zobozdravstveni material, Glede na leto 2012 so

se povidali tudi stroski cepiv, in sicer za 15,2 %.

V letu 2013 so se zniZali tudi stroski za RTG

filme (za pribliZno 40,0 %} zaradi spremenjene-
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ga delovnega procesa v radiclo3kem oddelku,
stroski za delovno obleko in obutev (za 8,7 %),
stro3ki za ogrevanje (za 8.4 %) in drugi stroski
v manj3em obsegu, NiZje stroike smo belezili
tudi pri pisarni3kem materialu, pralnih in istil-

nih sredstvih, pogonskem gorivu,

V letu 2013 so se stroski na nekaterth postav-—
kah zniZali bodisi zaradi uspe$no izvedenth jav-
nih razpisov (npr. pisarniiki material, ogrevanje
idr.) bodisi
manj3ega obsega storitev (npr. mamografija) ali
Nekateri

restriktivine strodkovne politike,

spremenjenega delovnega procesa.
strodki energentov so se zniZali tudi zaradi zni-
#anja maloprodajnih cen v letu 2013 glede na

leto 2012 (pogonsko gorivo, ogrevanje). Doda-
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ten vpliv na zniZanje stro$kov ogrevanja je imel
tudi izveden postopek javnega narofila prek
ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije, ki je
dosegel precejSnje znifanje nabavnih cen
zemeljskega plina, V letu 2013 so bili izvedeni
ob koncu leta tudi nekateri javni razpisi za
zdravila in elektricno energijo, katerih uéniki

bodo zaznani v naslednjem obragunskem letu,

Vigji stro$ki na nekaterih postavkah so rezultat
veljega obsega opravljenih storitev in Siritev
zdravstvenih programov, da bi zagotovili zados—
ten obseg in kakovostne zdravstvene storitve,
Stroski materiala so bili kljub nekaterim &irit—
vam dejavnosti in vedjega obsega realiziranega

programa niZji kot v predhodnem letu.

Najvedje postavke stroSkov materiala v letu 2013

Stro3ki storitev znasajo v letu 2013 1.626,181
evrov. Skupni stroski storitev so nifi od nalr-
tovanih za 3.2 %. prav tako smo v letu 2013
dosegli niZje stroske storitev kot v predhodnem
letu za 3,9 %.

Strukiura stro3kov storitev se v primerjavi s
preteklim letom ni bistveno spremenila, Najvedji
dele? v strukturi stroskov storitev predstavijajo
strodki storitev podjemnih in avtorskih pogodb
in sejnin (21,6 %), strodki zunanjih laboratorij—
skih storitev (13,7 %), strodki redevalnih prevo-

zov (11,8 %), strodki zobotehniénih storitev

# sk avstvent, nezdravstvert mat.
“mat, za diag. laboratori
¥ zdravila
4 zohozdravstveni material
8 cepiva
# pogonsko gorve
# ogrevanje

(11,1 %), stroski ostalih zdravstvenih storitev
(9,7 @)
druge opreme (5.1 %).

ter stroiki vzdrZievanja medicinske in

Med najvedjimi postavkami stro$kov storitev so
se zniZall strodki storitev podjemnih in avtorskih
pogodb in strodki ostalih zdravstvenih storitev.
Strodki storitev avtorskih in podjemnih pogodb
so0 se glede na predhodno leto zniZali za 8,0 %,
beleZimo tudi niZe strodke do nadrtovanih {za
13,0 %), predvsem zaradi manj$ih potreb po

pogodbenem delu v dejavnostih, kjer nimamo
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zaposienih lastnih delaveev in redne zaposlitve

specialista ¢eljustne in zobne ortopedije.

Ni#je stro3ke storitev smo realizirali tudi na
postavki stroski ostalih zdravstvenih storitev, in
sicer za 15,8 %, predvsem zaradi prenosa pro-
grama splo3nih ambulant v SVZ na zasebne
izvajalce. Strodki so se zniZali za veé kot smo
planirali (za 9,5 % to¢k).

Strogki zunanjih laboratorijskih storitev so se
poveali glede na predhodno leto za 1,9 %
predvsem zaradi Ziritev programov in vedjega
obsega dela, vendar so se kljub vsemu poviZali

manj kot smo nacértovali {za 1,1 %).

NiZje stroike storitev glede na predhodno leto
beleZimo tudi na postavkah zavarovalne premije
(za 20,5 %), na storitvah tekotega (za 18,7 %)
in investicijskega vzdrievanja (za 17,8 %) in
storitvah strokovnega izobraZevanja (za 14,6
%).

Racunovodsko porocilo | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Nekateri strogki storitev so se poviali glede na
leto 2012, najved na postavki posinih storitev
(za 22,1 %) tudi zaradi veljega obsega kores~
pondence, ki jo zahteva veljavni vardevalni
zakonodajni okvir ~ ZUJF, radunalniike in druge
intelektualne storitve (za 18,4 %) predvsem
zaradi vedjih potreb po raZunalnidkih storitvah s
prehodom na nov sistem e-Izdatki s strani
ZZZS, ki do polnega delovanja zahteva odprav-
ljanje vef pomanjkljivosti, v letu 2013 pa smo
izpeljali tudi energetski pregled objekta na
lokaciji DomZal, storitve za vzdrievanje vozil (za
12,4 %), komunale storitve (za 7.9 %) predvsem
zaradi povianja cen komunalnih storitev in
drugo. Med najvedjimi postavkami strokov
storitev v celotnih strogkih storitev so se povi-
ali strodki storitev reevalnih prevozov (za 4,7
%), predvsem zaradi vedjega obsega realizira-
nega programa in stro3ki zobotehni¢nih storitev
(za 3,7 %).

Primerjava najvedjih postavk stroSkov storitev, 2012-2013

pedjemne pog. storitve

avtorske, laboratorijske refevalni prevozi zobotehniéne aostale zdr. |

storitve storitve

#2013 «2012

PribliZno 8,4 % stroSkov materiala in storitev oz. 217.869 (za 1,0 % marnj kot v letu 2012) je bilo leta

2012 refurdiranc s strani ZZZS in drugih zdravstvenih zavarovalnic kot strodki »loZeno zaracunljivega

materiala in storiteve. Ti se izvajalcem zdravstvenih storitev priznajo zunaj cen zdravstvenin storitev,
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Strodki dela

Stroski dela obsegajo obratunane bruto place in
nadomestila plad, ki se izpla¢ujejo v breme
delodajalca, prav tako povratila stro8kov v zve—
zi z delom, regres za letni dopust, strodke
dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne
uslufbence, odpravnine, jubilejne nagrade. soli—
darnostne pomoéi ter tudi vse dajatve na izpla-

Zane plaée in druge prejemke,

Racunovodsko poroéilo | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

Plaée zaposlenim, drugi prejemki in povraéila
strodkov so se izplafevali skladno z ZUIJF in
ZIPRS za leti 2013 in 2014, z veljavnimi kolek-
tivnimi pogodbami za dejavmost zdravstva in
socialnega varstva, za zdravnike in zobozdrav-
nike, za zaposlene v zdravstveni negi in s kole-
ktivno pogodbo za javni sektor ter z Zakonom o
nadinu izpladila razlike v plad zaradi odprave

tretje Zetrtine nesorazmerij v_osnovnih pladah

javnih usluZbencev,

Struktura strokov dela v letu 2013
———1 .

50

Stroik) dein 1] __I_j.lgﬂmi-&m_u o I.EE'Iﬂm_'ul PN |Indeks e vsan {STRkIE 11 :Trﬁd:ﬁi.tmmmuqul
lake inhndomesiiia ¥

plad 4050 4G5 T 4R RNON 4128 s W 746 LT

Prisp 2a spcialac 1

var:

delndazices 744 B85 15 Tli40s | a0 G N hg'Yi

Druge straskr dely 54447 164 sonson | SiniEe 98,3 88 g4

Povraéila strokov ' .

prevoza na delo 1590 30 175.850 163.074 1043 31 1136

Povratila strodkov '

prehrane I5L767 29 154.042 158,032 95 27 1015

Regres za letni

dopust 14767 26 73,265 84.321 86,9 L3 5,4

QOdpravnine,

jubilejne nagrade,

solidarnostna pomaé

in drugo 22,755 04 22,280 20,199 1103 04 97,9

Strodki dodatnega

pok.zavarovanja 74,822 1,4 41647 9.000 52,7 07 85,7

zamudne obresti 0 00 U.487 0 / 0.6 /

Shopel Rzm4M (000 A5.076.806) 5066 [LER 00 08T B

Stroski dela predstavljajo pomembno postavko
strodkov v strukturi celotnih odhodkov (v letu
2013 65,1 % in v letu 2012 63,0 %). Struktura
stroskev dela se je nekoliko spremenila glede
na leto 2012, pri éemer najvedii deleZ stroskov
dela (plaéde in nadomestila plad) povedal za 1,4
% tocke, deleZ drugih stro3kov dela pa zmanj3al
za 1,6 % tocke.

Glede na leto 2012 so se strodki dela poviali za
B.7 % in so bili vi§ji tudi od nafrtovanih strod-—
kov dela za 7,2 %. Pomemben ukrep na podrol-
ju plaé je bilo zniZanje platne festvice v Javnem

sektoriu v povpredju za 1,285 odstotka (od 0,5

do 4.86 %), ki je veljala v drugi polovici leta
2013. Kljub zaostrenim varéevalnim ukrepom na
podro&ju plaé v javnem seKtorju se stroski dela
v letu 2013 niso zmanj3ali. Utinek ukrepa je
izni¢ilo nenadrtovano obvezno izplacilo iretje
Cetrtine pladnih nesorazmeri} in pripadajoéih
zakonskih zamudnih cobresti, ki je moéno povi-
3alo strodke dela v letu 2013.

V kolikor izpladilo ne bi bilo potrebno, bi se
strogki dela povecalt le malenkostno, in sicer za
1,0 %, kar je pribliZno na ravni planiranih stro3-
kov dela. StroZki dela bt se v tem primeru

povefali le zaradi zadasnega pokrivanja bolni§—




kih in porodniskih odsotnosti ter nekaterih upo-
kojitev delavcev z obstojedo kadrovsko struktu~
ro, redne zaposlitve specialista Geljustne in
zobne ortopedije, redne zaposlitve diplomirane-
ga [izioterapevta, zaposlitev pripravaikov z
visako stopnjo izobrazbe in zaposlitve speciali~
zanta druZinske medicine idr. Premo sorazmer-
no so se poveéali tudi stroski prevoza na delo in
prehrane. Stro8ki plaé in nadomestil namres
vkljuéujejo tudi stroske plai ter nadomestil
pripravnikov  in  specializantov. Povpreéna
mesefna bruto plafa je na zaposlenega v letu
2013 znaZala 1.820 evrov.

Drugi strogki dela so se zni¥ali v skupnem za
7.6 % predvsem iz naslova niZjega strodka

regresa za letni dopust (zniZanje skoraj za palo-

Amortizacija

Stro&ki amortizacije v strukturi celotnih odhod-
kov predstavljajo 4,6 %. V 2013 so stroski
amortizacije znafali 401.908 in so bili viSji za
11,8 % od realiziranih strofkov v predhodnem
letu (v letu 2012 so znaSali 381.555 evrov),

medtem ko so bili za 2,0 % ni#i od naértovanih.

Skladno s predpisi se stro3ki obradunane amor-
tizacije za opremo, kupljeno iz donacij, pokriva-
jo iz prejetih donacij. Leta 2013 je bil ta znesek
740 evrov.
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vico} in niZjih premij ciodatnega pokojninskega
zavarovanja (zniZanje skoraj za polovico) ki so
bili izplacani v skladu z veljavno zakonodajo v
letu 2013. Izpladilo ni%ih premij dodatnega
pokojninskega zavarovanja je zafelo veljati v
drugi polovici leta 2013. Strodki prehrane na
delovnem mestu so ostali priblifno na ravni
predhodnega leta in so hili za 2,5 % niZii od
nartovanih, medtem ko so se strogki za prevoz
na delo poveéali za 4,3 % veé, kot je bilo nadr-
tovano. V letu 2013 so bili strodki odpravnin,
fubilejnih nagrad in solidarnostnih pomo#i prib-
liZno enaki strokom v letu 2012. Drugi strodki
dela bi biIi Se niZj1 v kolikor ne bi bhilo abvezno
izplafilo zakonske zamudnih obresti (34.487

evrov)

Med obratunano amortizacijo ie vkljufena tudi
amortizacija drobnega inventarja z dobo korist-
nosti daljSo od enega leta, katerih posamitna
nabavna vrednost ne presega 500 EUR in se v
skladu z Zakonom o rafunovodstvu odpide v

celoti ob nahavi,

V letu 2013 je hil strosek obradunane amortiza-
cije (402,649 evrov) visji od priznane amortiza-
cije v cenah zdravstvenih storitev (285.082
evrov), zato smo za pokritje razlike &rpali
namenska sredstva amortizacije v  vi&ini
117.587 evrav,

Drugi stroski, finanéni odhodki, drugi odhodki so glede na velikost v strukturi celotnih

odhodkov nepomembne postavke,

Pr evrednotovalni DOS]OVH.f odhodki so popravki vrednasti terjatev, za katere obslaja dolo&eno

tveganje, da ne bodo poravnane, in knjizsovodska vrednost odpisanih osnovnih sredstev,

3.2.8 Analiza poslovnega izida

Leta 2013 smo realizirali preseZek prihodkov
nad odhodki v viSini 227.216 evrov, ki je niZi

kot v predhodnem letu predvsem zaradi obvez-

nega obrafuna tretje Getrtine plaénih nesoraz-
merij in zakonskih zamudnih obresti. Na spadnji

sliki sta razvidna gibanje presefka prihodkov
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nad odhodki v letih 2008-2013 ter gibanje dele-
#a presedkov prihodkov nad odhodki v celotnih
prihodkih.

Ocenjujemo, da bo prihodnje poslovno leto

predvsem zaradi negotovosti na podro&ju finan-

0.0 1.0 2.0

———— s - ——

Gibanje presééka prihodkov nad odhodki v obdobju 2008-2013
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ciranja, realizacile programov in razlinih 3e
neznanih vladnih ukrepov zahtevnejie od leta
2013, zato je pozitivni poslovni rezultat pomem-—
bno izhodi€e, ki nam bo omogoéalo premostiti

zaostrene razmere na podro&ju poslevanja.

30
500.000 ; e

2048 2009

2010

2811

o g e g e e )

2012 26013

P sDele: resetka v celotmb prihodkth
wepmae Presezek grihodkov nad odhodki

3.2.4 Analiza prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Prihodki in odhodki pe nafelu denarnega toka
leta 2013 izkazujejo pozitiven saldo v visini
400.413 evrov.

denarnega toka je bil bolj8i od nafrtovanega

Poslovni rezultat po nacelu
zaradi vigjih prihodkov in niZjih odhodkov od
nadrtovanih ter prenosa nekaterih investicij

vedjih vrednosti v naslednje poslovno leto.

Celotni prihodki poe denarnem toku so bili reali-
zirani v vigini 105 in so bili nekolike vi$jii od
ustvarjenih prihodkov v letu 2012 (za 0,4 %),
kar gre pripisati predvsem Siritvam nekaterih
programov v letu 2013 in poradunu regresa za
letni dopust za leto 2012, Prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na trgu so bili od nafrto-
vanih vigji za 17 % predvsem zaradi povefanja
obsega storitev v dejavnosti MDPS. Pozitivni
uéniki na prihodke niso hili take izraziti zaradi
vardevalnih ukrepov ZZZS v letu 2013 (niZanje
cen zdravstvenih storitev, niZjih sredstev za

amortizacijo, nifjih sredstev za administrativno

tehni¢ni kader, nifjih vkalkuliranih sredstev za
laboratorij v referen&nih ambulantah, poracun
sredstev za laboratorijev v referennih ambu-
lantah za leto 2012 idr.).

Celotni odhodki po denarnem toku so bili od
nadrtovanih niZji za 3 %, niZji so bili tudi od
realiziranih cdhodkov v letu 2012, in sicer za
1,4 %. Eden od vzrokov za niZje celotne odhoed-
ke po denarnem toku so miZi investiciski
odhodki. [nvesticijske odhodke smo realizirali v
vidini 72, saj smo nekatere nabave vedjih vred-
nosti prenesli v prihodnje leto. NiZji so tudi

izdatki za blago in storitve za 2,8 %.

Poracun iz naslova odprave tretje Cetrtine plaé-
nih nesorazmerij ni vplival na izdatke za plage
po nafelu denarnega toka, saj bomo izplalilo
realizirali v letu 2014. Prikaz prihodkov in
odhodkov po denarnem toku je razviden in spo-

dnje razpredelnice,
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Prihodki in odhodki po naelu denamega toka v letu 2013

~ v gvrih -

L. SKUPAZ PRIHODKI

1. PRIHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE
SLUZBE (A+B)

A, Prihodki iz sredstev javnih financ
a. Prejeta sredstva iz dr¥avnega pro—
raduna

b. Prejeta sredstva iz ob&inskih prora—
funov '

c. Prejeta sredstva iz skladov social-
nega zavarovanja

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in
agencij

e. Prejeta sredstva iz proradunov iz
nasiova tujih donacij

f. Prejeta sredstva iz driavnega pro-
rafuna iz sredstey proraduna Evrop—
ske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejay-
nosti javne sluZbe

Prihodki od prodaje blaga in storitev
iz naslova izvajanja javne siuzbe
Prelete obresti

Prihodki od udeleZbe na dobidku in
dividend ter prese¥kov prihodkov nad
cdhodki

Drugi tekoéi prihodki iz naslova
izvajanja javne sluzbe

Kapitalski prihodki

Prejete donacije iz domadih virov
Prejete donacije iz tujine

Ostala prejeta sredstva iz proraduna
Evropske unije

Prejeta sredstva od drugih evropskih
institucij

2. PRIHCDKI OD PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU

Prihodki od prodaje blaga in storitev
na trgu

Prejete obresti

Prihodki od najemnin, zakupnin in
drugi prihodki od premoZenja
Prihodki od udeleZbe na dobizku in
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki

Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz
izvaianja javne sluzbe

i, SKUPAJ SDHODKIL

1. ODHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE
SLUZBE

A, Plafe in drugi izdatki zaposlenim
Plaée in dodatki

Regres za letni dopust

Povracila in nadomestila

Sredstva za delovio uspednost
Sredstva za nadurno delo

Plage za delo nerezidentov po pogod-
bi

REALIZACUA  SPREJETI | REALIZACLUA I % REALIZACIE
JANUAR- FIMANCNI | JANUAR- |  FINANCNEGA
DECEMBER NACRT DECEMBER MNACRTA

202 2013 2013 2013
(o (2) (§) o :17'1_.'1_:

A 706079 8.305,250 8738370 b

7.965.285 7.609.650 7.926.158 1,04

6.632.921 6.440.250 6.639.697 1,03

570 150 909 6,06
123.291 121.400 115.620 0,95
6.509.060 6.318.700 6.523.168 1,03

0 0 0

0 0 0

) 0 )

1.332.364 1.169.400 1.286.451 1,10
161.674 137.400 135.942 0,89
94.190 71.900 91.523 1,27

0 0 0
1.052.922 947.600 1.049.254 1,11
1.275 500 2.146 4,29
22.303 12.000 7.596 0,63

0 0 ¢

0 0 0

0 0 0

740.794 695.700 812.212 1,17
574.995 557.700 651.937 1,17
11.203 8.100 12.151 1,50
154.596 128.900 145.124 1,12

0 G 0
0 0 C

3.435 951 8.552. 7810 337067 ogd

7.610.964 7.748.940 7.412.896 0,95

4.089.856 4.099.450 4.085.839 1,00

3.281,360 3.313.500 3.331.241 1,01
120.442 75.780 63.469 0,84
281.235 293.520 289.443 0,99

0 0 0
388.933 398.500 | 380.799 0,96
0 0 0
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Drugi izdatki zaposlenim 17.886 18.150 20.887 1,15
B. Prispevki delodajaleev za socialno 654.482 677.490 £33.440 0,93
varnost
Prispevek za onOJnlnskO in invalid- 392 646 331,290 292133 0.97
sko zavarovanje
jF;r1spevek za zdravstveno zavarovan- 958.430 968, 150 364,095 0.98
Prispevek za zaposlovanje 3.195 3.340 2.204 0,66
Prispevek za star§evske varstvo 3.683 3710 3.72b 1,00
Premije kolektivnega dedatnega
pokojninskega zavarovanja, na podla— 66.528 71.000 41.283 0,58
gt ZKDPZIU
R gete In Storiip 2a 1zva- 2.368.247 2.354.200 2.248.669 0,96
janje javne sluZbe
Ezarmskx in splo3ni material in stori- 144.963 144100 160.939 1,12
Posebni material in storitve 1.336.503 1.328.500 1.284.405 0,97
E,nergu-a, v9da, komunalne storitve in 167724 166.700 148.210 0.89
komunikacije
Prevozni stro3ki in storitve 90.439 89.900 87.756 0,98
Izdatki za slufbena potavania 5.830 5,800 5.134 0,89
Tekoée vzdrievanje 168.608 167.600 166,721 0,99
Poslovre najemnine in zakupnine 12.852 12,800 13.982 1,09
Kazni in eddkodnine 813 800 4,170 5,21
Drugi operativni odhodki 440,515 438.000 377.362 0,86
D, Pla&ila domaéih obresti 0 0 0
E. Plaéila tujib obresti 0 G 0
F. Subvencije 0 0 0
G. Transferi posameznikom in gospo-—
S 0 0
dinjstvom
H. Transferi neprofitnim organizaci— 0 0
jam in ustanovam
. Drugi tekoéi domaéli transferji 0 8] 0
I. Investicijski odhodki 498.379 §17.800 444,948 0,72
2. ODHODKI IZ NASLOVA FRODAJE = e J
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 845,997 B03.840 925061 1,15
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz
naslova prodaje blagz in storitev na 486.463 462.100 542.434 1,17
trgu
B. Prispevki delodajalcev za socialno
varnost iz naslova prodaje blaga in 77.346 76.370 84.095 1,10
storitev na trgu
C. Izdatki za blago Im stor}tve 1Z nas-— 281,688 965,970 298.532 112
lova prodaie blaga in storitev na trgu
| PRIHODKOV/NAD DBHODKE (1.-11) Sl s a7 HRFS: RSO

3.3 Racunovodske informacije skladno s 26. ¢lenom Pravilnika o
sestaviljanju letnih porocil

Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov na
dejavnost javne sluZbe ter dejavnost proda-
je blaga in storitev na trgu so prihodki raz—
mejeni na podlagi dejanskih podatkov skla-
dno z Navodili Ministrstva za zdravie,
odhodki pa z upoStevanjem deleZa prihod-
kov od poslovanja iz trZne dejavnosti v vseh
prihodkih od poslovanja, Prihodki od poslo-

vanja, realizirani od prodaje proizvodov in

storitev na trgu, predstavljajo 11,72 % vseh
prihodkov od poslovanja. To sodile smo
izkazu prihodkov in

uporabili tudi pri

odhodkov po nadelu denarnega toka.

Dolgoreénih rezervacij nismo oblikovali.
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3.

V izkazu prihodkov in odhodkov in bilanci
stanja ne izkazujemo presefka odhodkov
nad prihodki.

Na dan 31. 12, 2013 izkazujemo v bilanci
stanja 54.272 evrov zalog materiala, ki so
vrednotene po  zadnjih nabavnih cenah.
Sicer pa material nabavljamo sproti in isto-

¢asno bremenimo strogke.

Na dan 31. 12. 2013 je imel Zdravstveni
dom DomZale 39.968 evrov odprtih terjateyv
do kupcev, ki so Ze zapadle v plagilo, kar je
za ok, 6,1 % veé kot v predhodnem letu.
Delno so bile te terjatve poravnane v janu-
arju in februarju 2014, Neporavnane terjat-
ve do podjetij, s.p. in d.o.o., ki so dol#niki za
opravljene storitve preventivhega zdravs-
tvenega varstva zaposlenih, izhajajo iz sla-
bega poslovanja le - teh. Postopki za hitrej-
S0 izterjavo so poSiljanje plagilnih cpomi-
nov, telefonske izterjave in vlo¥ene elek-
tronske izvribe. Na sodiidu tede postopek
za izterjavo neplafane najemnine in funkci—
onalnih stro$kov iz preteklih let, ki jih dol—

guje zasebna zdravnica s koncesijo.

Zdravstveni dom na dan 31. 12. 2013 ni

imel neporavnanih zapadlih obveznosti.

Celotna vrednost naloZb v opredmetena

osnovna sredstva in neopredmetena dolgo—

Racunovodsko poroéilo | ZDRAVSTVENI DOM DOMZALE

10.

11.

letu 2013

378.107 evrov. Viri sredstev za vlaganja v

roéna sredstva je zna3ala v

opredmetena osnovna sredstva in neopred-
metena dolgoreoéna sredstva so predvsem
amortizacijska sredstva in

lastni wviri -

namenska sredstva iz prorafunov obdin

ustanoviteljic zavoda.

Zalasno prosta denarna sredstva se depo-
nirajo pri poslovnih bankah kot kratkorcéni
depoziti, pri cemer se upoiteva nalelo raz—

prienosti naloZh.

Med stalnimi sredstvi se je glede na prete-
klo leto zmanj3ala sedanja vrednost nepre-
miénin za 5,6 %, sedanja vrednost opreme
pa se je povelala za 4,7 %. Vlaganje v nep-
reminine in opremo so bhila v letu 2013

niZja od obradunane amortizacije.

[zvenbilanéno ne vodimo nobenih evidenc.

Od opreme vedje vrednosti, ki je Ze v celoti
odpisana, se e vedno uporablja® ultrazvoéni
aparat Aloka (1997), Toshiba (2001) in
uttrazvok Voluson (2006),
vozili (2003, 2007), 2 zobozdravniska stroja
(2006),
(2006), hematoloski
(2002) in mamograf (1998) .

dve redevalni
bickemijski analizator Dimension

analizator  Pentra

r. med. spec.
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BILANCA STANJA
nadan 31.12.2013
(v eurih, brez
centov)
CLENITEV
' ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka
- zaAOP| Tekofe  Predhodno
leto leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
{002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 1.966.966 1.994.984
00 \INIIEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJIT- 002 128.622 125.767
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 114.046 103.553
02 NEPREMICNINE 004 2.393.110 2.393.110
03 POPRAVEK VREDNOST! NEPREMICGNIN 005 1.355.631 1.294.208
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 4.350.224 4.157.414
05 ggg\t}qAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OFREDMETENIH OSNOVNIH SRED- 007 3.449.083 3.288.016
06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008 4.870 4.870
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 ] 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 10 0 )
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 o
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJI-
TVE 012 4.277.548 3.862.499
{013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
0 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNE IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 454 720
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 495.435 237.830
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 132.763 138.586
13 DANI PREDUJME IN VARSGINE 018 0 0
14 KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 404.821 331.541
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 3.221.000 3.104.384
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 10.227 26.868
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 11.143 21.758
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 o
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 1.705 842
C) ZALOGE
(024+025+026+027+028+029+030+031) I i 26050
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
3 ZALOGE MATERIALA 025 54.272 56.860
32 ZALOGE DRQBNEGA INVENTAR.A IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 . 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ
(001+012+023) 032 6.208.786 5.914.343
a9 AKTIVNE KONTI [ZVENBILANGNE EVIDENCE . 033 0 0
OBVEZNOSTI! DO VIROV SREDSTEV
|
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D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(035+036+037+038+039+040+041+042+043) e o 796.380
20 KRATKORO{NE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0 0
21 KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 713.114 415.168
22 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 207.709 223.765
23 DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOST! IZ POSLOVANJA 038 140.037 113.517
24 .rFEATKORoCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACR- 039 44.361 43.930 |
25 KRATKOROGNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0|
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 ol
28 NEPLACGANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0 0
F&'ﬁos:mo‘iwgzl;&ﬁg;?gai&3§3§§Tt?s.sﬂoss+nss+057+053-059) o 5.193.565 Sl ESES
90 SPLO3NI SKLAD 045 0 0
9 REZERVNI SKLAD 046 0 0
7] DOLGOROCGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 91.444 249.596
93 DOLGOROGNE REZERVACLIE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZEN.JA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LASTIL, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 5 0 .
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
8412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 20.759
60 ggggéwfn ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 R 2 175364
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 4.870 4.870
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 2.885.590 2.658.374
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
{b';fm L) 060 6.298.786 5.914.343
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Obrazec je pripraviien na podiagi 28. élena Zakona o racunovodstvu {Uradni list RS, 3t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavlja-
nju letnih porogil za proragun, proracunske uperabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek &ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dalogitvi neposrednih in posrednih upo-
rabnikov drZavnega in obéinskih proradunaov (8tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2013
(v eurih, brez cen-
tov)
CLENITEV
. ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
: za AOP Tekod
KONTOV Ie;:)ce Predhadno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 8.851.971 8.631.278
760 PRIHODKI OD PRODAJE PRCIZVODOV IN STORITEV 861 8.848.656 8.625.251
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE | 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOQSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCGANE PROIZVOD- 353 0 0
NJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 3.315 5.027
- 762 B) FINANENI PRIHODKI 865 86.428 103.553
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 9.026 20.654
€} PREVREDNOTOVALNI POSLOYNI PRIHODKI
(868+869) 867 1.252 833
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 1.252 833
del 764 DRUGI PREVREDNCTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 )
|
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 8.948.677 8.756.318
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874) 871 2.609.433 2.690.075
del 468 NABAVNA VYREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 o
460 STROSKI MATERIALA 873 983 252 998,678
461 STROSKI STORITEV 874 1.626.181 1.681.397
F) STRO5KI DELA
(876+877+878) 875 5.676.806 5.223.420
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.460.800 4.030.393
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNG VARNOST DELODAJALCEY 877 714.405 649.885
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 501.601 543.142
462 G) AMORTIZACIJA 879 401.908 350.424
463 H) REZERVACIJE 880 D 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 14,350 14.425
467 K) FINANGNI ODHODK] 882 2.031 3.089
468 L) DRUGI ODHODK! 883 4.728 1413
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
{885+8885) 884 12.205 4,965
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 3.477 341
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 8728 4.624
N) CELOTNI ODHODK!
{B71+875+879+880+881+852+683+884) | S72161 e
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 227.216 456 507
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 g 8
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 :’Brsess‘;%}; prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 891 227216 459 507
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del 80 Presesek odhodkov obraéunskega obdobja z upoitevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega

¢ 893 0 0

obdobja
Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo 894 196 186
§tevilo) )
Stevilo mesecev poslovanja 8§95 12 12

proragun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

obginskih praraéunov {3tiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontralna steviika).

Obrazec je pripravijen na padlagi 28. &lena Zakona o radunavodstvu {Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 praviinika o sestavljanju letnih porogil za

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in

- 785~




IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU
DENARNEGA TOKA
od 1. januarja do 31.12.2013
(v eurih, brez
centov)
CLENI_:’(IJE\J KON- NAZIV KONTA gaz;‘-\%(g- ZNESEK
Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHCDKI 401
(402+431) 8.738.370 8.706.079

1. PRIHODKI ZA I1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 407
(403+4.20) 7.926.158 7.965.285

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403
(404+407+410+413+418+419) 6.639.697 6.632.921

a. Prejeta sredstva iz driavnega proraduna 404
(405+406) 909 570
def 7400 Prejeta sredstva iz dr?avnega proraéuna za tekoZo porabo 405 909 570
del 7400 Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za investicije 408 0 0

b. Prejeta sredstva iz obdinskih proradunov 407
(408+409) 115.620 123.291
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov za tekoto porabo 408 95.699 94.130
del 7401 Prejeta sredstva 1z ob&inskih proragunov za investicije 409 19.921 29.161

¢. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
{411+412) 6.523.168 6.509.060
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoo poraho 411 6.523.168 6.508.060
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417) 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoto porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicie 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoto porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 4] 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz naslova tujih donacij 418 0 8]
741 f. I?lrejeta sredstva iz drZavnega proratuna iz sredstev proracuna Evropske 419 0 5

unije

B) Drugi prihodki 2a izvajanje dejavnosti javne sluZbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 1.286.461 1.332.364
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 135.942 161.674
del 7102 Prejete obresti 422 91.523 54.190
del 7100 zrihodki od udeleZbe na dobicku in dividend ter preseZkov prihodkov nad cdhod- 423 o .
del 7141 Drugi tekogi prihodki iz nastova izvajanja javne sluzbe 424 1.049.254 1.052.922
72 Kapitalski prihadki 425 - 2.146 1.275
730 Prejete donacije iz domadinh virov 426 7.596 22.303
73 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesred 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEY NA TRGU 431
(432+4433+434+435+436) 812.212 740.794
~ del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 654.937 574.995
del 7102 Prejete obresti 433 12.151 11.203
del 7103 Pritodki od najemnin, zakupnin in drugi prihadki od premoZenja 434 145.124 154,596
del 7100 II:’jrihodki od udeleZbe na dobiku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhod- 435 i 4
del 7141 Drug tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 4] 0

Il. SKUPAJ ODHODK! 437
{438+481) . 8.337.957 8.456.961

1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+4G4+465+466+467+468+469+470) 7.412.806 7.610.964

A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+4486) 4.085.839 4.089.856
del 4000 Plage in dodatii 440 3.331.241 3.281.360
del 4001 Regres za letni dopust 441 63.469 120.442
del 4002 Povradila in nadomestila 442 289.443 281.235
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 0
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 380.799 388.933
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del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 20.887 17.886
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452) 633.440 654.482
del 4010 Prispevek za pokoininsko in invalidsko zavarovanje 448 322.133 322.846
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 264.095 258.430
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.204 3.195
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 3.725 3.683
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi
del 4015 | 7kppzJU H 41.283 66.528
C. Lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 2.248.669 2.368.247
del 4020 Pisarnigki in splo$ni material in storitve 454 160.939 144,963
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.284.405 1.336.503
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 148.210 167.724
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 87.756 80.438
del 4024 Izdatki za sluZbena potovanja 458 5.134 5.830
del 4025 Tekote vzdrzevanje 459 166.721 168.608
del 4026 Poslovne najemnine in zakupning 460 13.982 12.852
del 4027 Kazni in odskodnine 461 4170 813
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 483 377.352 440.515
403 D. Platila domacih obresti 464 0 0
404 E. Platila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 Y]
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 1. Drugi tekogi domagi transferji 469 0 0
J. investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 444.948 498.379
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 10.371 190.098
4202 Nakup opreme 473 382.312 239.968
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.069 2.006
4204 Novogradnja, rekonstrukeija in adaptacie 475 0 0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 51.156 65.746
4206 Nakup zemlji$€ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0 560
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479
inZeniring 0 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA N STORITEV NA TRGU 431
(482+483+484) 525.061 845.997
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na 482
trgu 542.434 486.463
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483
storitev na trgu 84.095 77.846
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 298532 281.688
i1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 400.413 249.118
tll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
{437-401) 0 0

Obrazec je pripravijen na pedlagi 28. Elena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, &. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za
proraun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so nave
obginskih proracunov (8tir mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontroina stevilka).

deni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCGENIH UPORABNI-

KOV
od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
ialisid ke T‘Tgt?e Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+51 1
7500 Prejeta vraéila danit posojit ed posameznikov in zasebnikov 501 0 o
7501t Prejeta vratila danih posaijil od javnih skiadov 502 0 0
7502 Prejeta vratita danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v [asti dr¥ave ali ob&in 503 0 Q
7503 Prejeta vragila danih posojil od finangnih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vratila danih posojil od privatnih podijetij 505 0 g
7505 Prejeta vracila danih posoijil od obéin 506 0 a
7508 Prejeta vragila danih posojil-iz tujine 507 4] 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proraduny 508 0 ¢
7508 Prejeta vradila danih posojil od javnin agencij ' 509 0 0
7509 Prejeta vraita plaganih porostev 510 0 G
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516 +517 +518+519+520+521 +522+523)
4400 Dana posajila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 &)
4402 Dana posojila favnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti dr¥ave ali abZin 515 0 0
4403 Dana posgjila finanénim institucijam 516 0 4]
4404 Dana posaijila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posgjila drZavnemu proragunu 520 e 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Platila zapadlih porostev 522 ] 0
441 Poveéanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 ]
Vi1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 0
(500-512})
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
{512-500) _

:| Obrazec je pripravijen na podiagi 28. dlena Zakona o ratunovodstvu

praragun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uparabnika je obvezen podatek za vse tiste, 1 so navedeni v pravilniku o dologitvi ne

obéinskih proradunov (&tiri mestna Sifra proradunskega uporabnika + kontrolna Sfevilka).

posrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in

(Uradni list RS, &t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porogil za

|
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IZKAZ RAGUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2013

(v eurih, brez

centov)
ZNESEK
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka
KONTOV za AQP n
Tekodeleto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
Vil. ZADOLZEVANJE
50 (551+559) 550 0 0
Domate zadolzevanje

el (5524553+554+555+556+557+558) < . ;
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0

del 5003 Naijeti krediti pri drzavnem proragunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proragunih lokainih skupnosti 555 0 0]
del 5003 Naijett krediti prt skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skiadih 557 0 0
det 5003 Naijeti krediti pri drugih domatih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZzevanje v tujini 559 0 0
vill. ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 560 0 a
Odplatila domacega dolga )

10 (562+563+564+565+566+567+568) = d g
5501 Odplatila kreditov postovnim bankam 562 0 0
5502 Odplaéila kreditov drugim financnim institucijam 563 0 0

del 5503 Odplagila kreditov drZavnemu proralunu 564 0 0
del 5503 Odplatita kreditov proragunom lokalnih skupnosti 565 0 o
del 5503 Odplaéila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplatila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drugim domadcim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odpilatila dolga v tujino 569 0 0
IXM1 NETO ZADOLZEVAN.JE
(650-560) el ? ’
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) i e .
X/1 POVEGANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(485+524+570)-(4B6+525+571) S HEL D b
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 0
(4B6+525+571)-(485+524+570)

Obrazec je pripravijen na podlagi 28. élena Zakona o raunavodstvu {Uradni list RS, &t. 23/599), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porodil za
proragun, proragunske uporabnike in druge csebe javnega prava.

* Podatek &ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in
obginskih proratunov (&tiri mestna $ifra proragunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).




