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1. PREDSTAVITEV PODJETJA

NAZIV GOSPODARSKE DRUZBE JAVNO PODJIETIE

CENTRALNA CISTILNA NAPRAVA DOMZALE-KAMNIK D.0.D.

Organizacijska oblika druzba z omejeno odgovomostjo
Sede} Studljanska 91, 1230 DOMZALE, SLOVENDJA

Ustanovitev druibe 17.10.1990
Srg zadnjega vpisa v sodni register 2010/39655, 2.11.2010

Osnovni kapital druzbe 563.512,03 €

LastniSka struktura kapitala 39,1649 % Ob¢ina Domzale

32,9002 % Ob¢ina Kamnik

14,3994 % Obcina Menges
5,5032 % Ob¢ina Komenda
4,0736 % Obdina Trzin
3,9587 % lastni deleZ druzbe

Dejavnost druzbe Ravnanje z odplakami
Sifra glavne dejavnosti 37.000

Maticna Stevilka druZbe 5227747000

Davcna Stevilka SI 18604692
Stevilka transakcijskega ratuna NLB - Banka Domzale 02303-0010822934
SKB Kamnik 03103-1000000307

Naslov elektronske poste info@ccn-domzale.si
Telefon/telefaks (01)7246 500 7220 490

Ustanoviteljski organ Obé&ine ustanoviteljice
Nadzorni organ Skupséina JP CEN
direktorica druzbe dr. Marjetka Strazar, univ.dipl.biol.
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2. DEJAVNOST - PANOGA IN STORITVE

Podjetie JP CCN Domzale — Kamnik d.0.0. (v nadaljevanju CCN) sodi pod komunalno
dejavnost in podjetje je ustanovljeno kot samostojna druzba z omejeno odgovornostjo,
ki prednostno izvaja ¢iS¢enje odpadne vode za OGJS.

Zaradi obveznega prenosa sredstev v upravljanju na obcine se je v letu 2010 tudi
pravno spremenil odnos javnega podjetja do lastnikov infrastrukture CCN. Po »Pogodbi
o najemu infrastrukturnih objektov in naprav« {31. 12.2009) je bila vsa infrastruktura
obéin lastnic dana v najem in upravijanje javnemu podjetiu CCN. V pogodbi so
doloCene generalne smernice za ureditev razmerij med lastniki infrastrukture in
najemnikom (CCN). Po dologilih omenjene pogodbe zaposleni na CCN izvajajo
dodatne poslovne aktivnosti vodenja evidenc infrastrukture in pripravo porodil za
lastnike infrastrukture.

Dejavnost podjetia CCN je vitalno povezana z upravljanjem infrastrukturnih objektov in
naprav in podjetie svojo storitev lahko opravija le ob ustrezni podpori lastnikov
infrastrukture CCN. Zaradi tega zaposleni v podjetiy namenjajo najve¢ aktivnosti
ohranitvi in nadgradnji infrastrukture v smislu modernizacije, optimizacije procesov in
ucinkovitemu vzdrzevanju objektov z opremo. Poslovna politika podjetja pa bo tudi v
bodole naravnana predvsem v pove€anje zadovoljstva kupcev, v stalno izbolj$evanje
kakovosti izvedenih storitev, u€inkovitosti naSega dela ter krepitev varovanja okolja in
sploSne druzbene odgovornosti s strani zaposlenih.

Veginske lastnice javnega podjetja so obéine, ki so se odlodile, da se podjetje oblikuje v
izkljuéno last obéin lastnic. V letu 2010 in v zadetku leta 2011 smo uspeli izloditi vse
fizicne deleznike, ki so imeli ca. 2,4 % lastniStva podjetja. Od 13.1.2011 so izkljuéne
|lastnice javnega podjetja Obgine DomZale, Kamnik, MengesS, Komenda in Trzin.

O ureditvi zemljiSkoknjiznih stanj med javnim podjetiem in obdinami, lastnicami
infrastrukture, so se lastniki Ze odlodili in izrekli s sklepi. Pogodbe za odkup avansno
pladanega zemljiséa na severu in zahodu CCN, ki ga CCN nujno potrebuje za
nadgradnjo, so Ze podpisane s strani vseh strank in vloZzen je zahtevek za vpis v
zemljisko knjigo. Tudi pogodba za ostala zemljiSéa, ki pripadajo infrastrukturi, je Ze
podpisana in se urejuje zemljiSko knjizni status.

CCN kot osnovno dejavnost pod klasifikacijsko Stevilko 37.000 (= ravnanje z
odplakami) izvaja obvezno gospodarsko javno sluzbo (OGJS) ¢iséenja odpadnih vod
za Obgine Domzale, Kamnik, Menge$, Komenda in Trzin. Te Obdine so tudi lastnice
javnega podjetja v skladu z druZbeno pogodbo in infrastrukturnih objektov in naprav na
CCN v skladu z ob&inskimi odloki.

PN_11_jp Stran 4
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CCN poleg OGJS izvaja tudi trzne dejavnosti storitve CiScenja, to je GiScenje
tehnoloskih odpadnih vod in »odstranjevanje odpadkove v obliki odpadne vode za
ostale narocnike. Trzne dejavnosti, ki obsegajo sprejem biclosko razgradljivih odpadnih
vod, vkljucujejo CiScenje odpadne vode industrije, ki je prikljuena na kanalizacijsko
omreZje in odpadne vode t.i. dovozov, ki vkljuéuje vse odpadne vode, ki so fiziéno
pripeljiane na CCN in jih CCN sprejme v odstranjevanje skladno z okoljevarstvenim
dovolienjem za odstranjevanje odpadkov po predhodni strokovni preverbi
sprejemljivosti za biolosko ¢iscenie.

Poleg tega CCN izvaja tudi ostale dejavnosti: strokovno svetovanje na podrogju
CisCenja odpadnih vod, izvedbo strokovnih delavnic, analiz in meritev, pilotne poskuse
razgradnje odpadnih vod... Cene za vse te storitve so oblikovane na trznih principih.

Podjetje ima v druzbeni pogodbi opredeljeno in evidentirano kot predmet poslovanja
tako osnovno dejavnost kot tudi dolodene segmente gospodarske dejavnosti na trgu.
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3. UVODNA BESEDA DIREKTORICE

V teZkih Casih gospodarske kiize se upad prihodkov kaze tudi v naSem podjetju, ker ne deluje kot kiasiéno
Jjavno podjelje, ampak dobrsen del prihodkov pridobiva na trgu. Osnovno posianstvo podjetja je kakovostrio
izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe (OGJS) ¢idéenja odpadnih vod. Podjetje v skladu z napotki
lastnikov sledi tudi trznim principom pridobivanja poslov na trgu.

Podjetje JP CCN Domzale — Kamnik d.0.0. (v nadaljevanju CCN) kot osnovno dejavnost pod klasifikacijsko
Stevitko 37.000 izvaja obvezno gospodarsko javno sluzbo (OGJS) ¢isGenja odpadnih vod za Obdine Domiale,
Kamnik, Menge$, Komenda in Trzin. Te Obcine so tudi lasinice javnega podjetja v skladu z druzbeno pogodbo
in infrastruktumih objektov in naprav na CCN v skfadu z ob&inskimi odloki. CCN poleg OGJS izvaja tudi trine
dejavnosti, ki obsegajo sprejem biolodko razgradljivih odpadnih vod in ostale dejavnosti: strokovno svetovanje
na podroju ¢iS¢enja odpadnih vod, izvedba strokovnih delavnic, analiz in menitev, pilotne poskuse razgradnje
odpadnih vod... Tréne dejavnosti, ki obsegajo sprejem biolosko razgradijivih odpadnih vod, vidjubujejo Gisdenje
odpadne vode industrije, ki je prikljutena na kanalizacijsko omreZje in odpadne vode t.i. dovozov, ki vkijuéuje
vse odpadne vode, ki so fizitno pripeljane na CCN in jin CCN sprejme v odstranjevanje skladno z
okoljevarstvenim dovoljenjem za odstranjevanje odpadkov po predhodni strokovni preverbi sprejemijivosti za
biolosko Eiscenje. Cene za vse le sloritve so oblikovane na trznih principih.

Poslovanje podjetja v letu 2010 je, podobno kot v preteklih nekaj letih, zelo uspeSno predvsem zaradi
utinkovitega trzenja na podrodju trznih dejavnosti. CCN je v letu 2009 ustvarila 813.351 € Gistega dobicka in
podobno situacijo pricakujemo tudi v letu 2010. Prihodki v fefu 2010 so pricakovani malenkost niZji kot so bili
planirani, ker se gospodarska kriza $e vedno mocno odziva v gospodarstvu. Na drugi strani bodo tudi strogki
temu primemo zniZani predvsem zaradi maksimalne racionalizacije dela in ustrezno zmanj$ane porabe
materiala. Poslovni izid leta pri¢akujemo na ravni planiranega s ca. 20 % Cistim dobickom.

Koli¢ina odpadne vode v gospodinjstvih je v okviru rednih lelnih nihanj, ki so odvisna predvsem od kolicine
padavin in posledicno porabe vode. Cena storitve CiSéenja za OGJS ne pokriva lastne cene in je
nespremenjena Ze vrsto lef. S 1.1.2011 je po pravilniku o cenah obvezno treba lodeno od cene storitve
zaratunavali omreZnino. Sicer so z zadnjo Uredbo o doloditvi najvisjih cen komunalnih storitev (Url. RS
69/2010} cene za polovico leta biokirane in jih ni mogode povedati. Na CCN smo pripravili izratun fastne cene
za OGJS, ki vkljutuje tako omreZnino kot tudi samo storitev, ki je 0,52 €m3 brez stroskov financiranja oz. 0,56
€/m3 vkljuéno s stroski financiranja obstojece infrastrukture, kar predstavija indeks 58 glede na sedanjo ceno, ki
je 0,32 €m3. CCN je 2upanom predstavila podroben izratun lastne cene, ki temelji na strokovnih podiagah in
prediagala potrditev fastne cene, ki se bo glede na odloéitev lastnikov verjetno postopno dvigovala do koncne
lastne cene skladno s politicno odioéitvijo in veljavno zakonodajo, torej po sprostitvi cen komunalnih storitev.
Uprava bo lastnike opremila z vsemi podatki za lazjo odloéitev o sprejemu vsaj delnega povedanja cene s
postopnim prehodom na fastno ceno. PoveCanje cene za OGJS na realni nivo je nujno polrebno tudi zaradi
nesigumosti obdrZanja in pridobivanja trznih poslov, saj je trg zelo nestanoviten in so mozni vedji izpadi, kar bi
se v primeru obdrZanja nizke cene pod lasino ceno za OGJS lahko odrazilo na problemih z likvidnostjo
podjefja.

Kolicina odpadne vode v industriii se v zadnjih letih zmanjSuje in je odvisna od obSimosti proizvodnje in
zapiranja krogotokov tehnolodke vode ter skrajnega varéevanja z vodo. Podobno se zmanj§uje kolicina sprejete
odpadne vode Li. dovozov, ker se zaradi krize oz. dodatnih stroskov zmanjSuje osve$cenost strank na eni
strani in v zadnjem Casu povetuje konkurenca sprejemnikov teh vod na drugi strani. V ta namen bo CCN
ponovno preverila konkurencnost cen in jih uskiadila s konkurenco s predpostavko, da je obvezno zarabunana
polna fastna cena z vkljucenim dobiCkom. Poleg tega smo v letu 2010 aktivirali $e en bioplinski motor, ki
omogoca vecjo proizvodnjo elekiriéne energije, katere vidke ze prodajamo odjemalcu in obenem smo v fazi
pridobivanja subvencij s strani drzave, zafo bo cena za sprejem lahko ustrezno ni%ja. Cena storitev za trini
segment industrije se bo ravnala po trinih principih. CCN ima z vsemi vedjimi industrijskimi uporabniki ze
sklenjene ustrezne pogodbe o Cis¢enju in na tem segmentu ne pricakujemo vedjih tezav. Cena storitve pokriva
lastno ceno ter prinasa tudi dobicek.

PN_11_jp Stran 6
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Najvedja naloga in izziv lastnikov infrastrukture CCN in zaposlenih je obvezna nadgradnja CCN za terciamo
¢iscenje, to je Ciscenje dusika in fosforja, ki mora biti dokoncana do konca leta 2015 in je vezana tudi na
uspesno pridobivanje kohezijskih in driavnih sredstev. CCN po 31.12.2015 ne bo ved Zagotavijala zakonsko
dolocenih mejnih vrednosti za izpust v vodotok in bo »éezmemo obremenjevala okolje«. Za premostitev roka od
2010 do 2015 je CCN skupaj z VO KA Ljubljana in KP Kranj dala na MOP pobudo za spremembo veljavne
uredbe o komunalnih Eistilnih napravah, ki bi omogoGala kasnejo dokonéno prilagoditev zakonsko predpisanim
vrednostim do feta 2015. Sprememba uredbe je bila objavijena 24.12.2010 (Ur.l. RS 105/2010), kar pomeni, da
ima CCN do konca leta 2015 Cas, da nadgradi sistem za terciamo &isenje. Glede na Zastavljen terminski plan
ne ostaja veliko Casa za izvedbo nadgradnje do zahtevanega roka. Nadgradnja infrastrukture CCN je vkljutena
v skupni projekt odvajanja in éisGenja, ki viljuéuje izgradnjo kanalizacije in nadgradnjo CCN. Koordinator
projekta je Institut za prostorski razvoj, ki aktivno vodi projekt z namenom prijave na kohezijo, CCN ima ze
pripravijeno dokumentacijo za viogo: idejni projekt, DIlP, PIZ, IP..., ki je oddana pripravijavcu vioge za kohezijo.
Vrednost projekta na osnovi investicijske zasnove je ocenjena na neto 13,1 mio € in vkijuéuje nadgradnjo
bioloSkih stopenj za terciamo &isCenje ter vstopni objekt, ki bo omogocal sprejem vedje kolitine vode. Lastniki
podjetia ves privardevani denar oz. dobicke zadnjih fet ohranjajo za namen nadgradnje CCN. lzvedba
nadgradnje je nujno potrebna in najpomembnesi projekt za CCN od izgradnje leta 1980. Na uspesnost
nadgradnje je vezano tudi pridobivanje okoljevarstvenih dovoljenj in sicer za obratovanje CCN (veljavno do
26.1.2011) in za odstranjevanje odpadkov (veljavno do 22.9.201 1), ki je pogoj za izvajanje trinih dejavnosti in
posredno uspesnega poslovanja podjefia.

Ekipo CCN sestavija 15 zaposienih in zunanja sodelavka kot vodja FRS. Izobrazbena struktura zaposienih
ustreza zahtevnosti procesa in spremijajodih dejavnosti. CCN zaposluje 2 doktorja znanosti, 3 inZenife z
visokoSolsko izobrazbo in srednjeSolske ter poklicno izobraZene kadre, Delovno okolje na CCN je obremenilno
in uprava skrbi za zdravje zaposienih glede na razpoloZljive moznosti. Relativno visoka izobrazbena struktura
zaposlenih nam nalaga temu primeme vedje obveznosti in zato CCN izvaja Se ostale dopoinilne dejavnosti, ki
tudi prispevajo k prihodkom podjefja. V letu 2010 CCN sodeluje na veé podrodjih strokovno raziskovainih
projektov s strokovnimi inifitucijami na nivoju Slovenje in tudi v mednarodnih projektih iz nasega podrodja.
Nase vodilo za pristop k projektom je predvsem pridobivanje znanja s podrocja ciséenja odpadnih vod, kar nam
olgjsuje tekoce delo in pa tudi prispevek k povedanju sploSnega strokovnega znanja iz tega podrodja.
Strokovno osebje na CCN ima vrsto strokovnin objav v Cobiss registru mednarodnih strokovnih objav.

Osnovna dejavnost CCN je varovanje voda oz. okolja. Ekipa CCN z vso vestnostio in strokovnim pristopom
skrbi za zagotavijanje optimalnih pogojev procesa, kar v danih razmerah zahteva veliko strokovnih naporov.
Dosezen ucinek &iscenja je optimalen glede na obstojeco konfiguracijo, ki ne omogoca éisenja dusika in
fosforja. Sodelovanje z okoliSkimi prebivalci ocenjujemo za dobro in menimo, da se CCN ustrezno odziva na
okolje, saj vedjih pritozb kijub bremeniinemu znacaju CCN za socialno in naravno okolje, ne belezimo.
Sodelovanje z zainteresirano javnostjo tee na nivoju osve§Canja in tudi delne financne podpore
neprofesionainim organizacijam na tem podrodju.

V fetu 2010 smo uspesno izvedii prenos infrastrukture v poslovne knjige lastnikov oz. obéin lastnic in ta odnos
uredili z najemno pogodbo. Vse kijuéne zadeve glede infrastrukture se reSujejo na nivoju skupnega organa
obéin lastnic infrastrukture. CCN bo tudi v prihodnje z vso vestnostjo in strokovnostjo prioritetno skrbela za
infrastrukturo po napotkih lastnikov in v skladu z letnim nacriom investicijskih vzdrzevalnih del in investicij v
infrastruktume objekte.

Obéine fastnice JP CCN redno spremijajo posiovanje in delovanje podjetia z vso vestnostjo in skrbnostjo dobrih
gospodaijev ter izkazujejo naklonjenost vsem nasim aktivnostim ter se zavedajo, da je podjetje treba ohraniti
na sedanjem odiicnem poslovnem in strokovnem nivoju in s trajnostnim razvojem slediti prepoznavanju
neizkoriscenih potencialov podjetia in jih vkljuéiti v svoje aktivnosti

Ekipa CCN si bo v prihodnje prizadevala za kakovostno izvajanje storitev OGJS kot prioritetno nalogo ter fudi
za ohranitev trznih poslov, kar je v éasu krize zelo tezko. Vse nase aktivnosti bomo usmerili v te cilje in skusafi
nase aktivnosti $e povecati. Prizadevali si bomo, da se dejavnost 0GJS v prihodnosli razsiri e na Obéini
Moravée in Cerkije, ker bo na ta nacin cena za obéane lahko niZja in doseZena vedja ekonomska stabilnost
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podjetia. Na podrodju trinih dejavnosti bomo pristopili k bolj aktivnemu trzenju za pridobivanje substratov, ki jih
CCN lahko odstrani v procesu biolokega Giscenja. Na podrodju strokovnega svetovanja se bomo trudili izrabiti
vse potencialne moznosti za ohranitev in povecanje strokovnega ugleda ekipe in s tem CCN. Vse te akfivnosti
teéejo predvsem z namenom pridobivanja sredstev za omenjeno nadgradnjo CCN,.

V prihodnosti vidimo utrujeno, 30 et staro CCN, nadgrajeno in modemo, ki bo v ponos $irSemu druzbenemu in
naravnemu okolju in predvsem Zupanom kot predstavnikom lastnikov. Samo v tem primeru bo ekipa CCN s
svojim strokovnim znanjem in sposobnostmi fahko tvomo prispevala k uspesnemu delovanju in ugledu CCN.

PN_11_jp Stran 8
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4. POSLOVNI CILJI V LETU 2011

Sprico tezkih gospodarskih razmer je tudi za CCN nastopilo drugaéno in tezje obdobje
poslovanja, ki se mu je treba ustrezno prilagoditi. |zvajanje OGJS omogoca do neke
mere monopolni polozaj podjetja, vendar je na drugi strani zaradi izjemno nizke cene
storitev OGJS treba naijti &im veé konkurenénih moznosti za pridobivanje dodatnih
financnih sredstev. Politika podjetja bo naravnana na skrajno racionalno poslovanje z
obvladovanjem strodkov in so¢asno zmanjSevanje stro$kov na vseh segmentih, kjer je
to mogoce brez Skode. Kakovostno izvajanje storitev bomo dosegli s polnim
prizadevanjem vseh zaposlenih in dobrim vodenjem podijetia ob usklajenem
sodelovanju in poslovnih usmeritvah lastnikov CCN. Nase osnovno vodilo je utrjevati
ugled podjetja in dodati nove ravni posiovne in strokovne podobe podietja.

Osnovni ciff podjetja je zagotavijanje kakovostne storitve za OGJS po optimalni ceni,
kar je osnovno nacelo vsakega javnega podjetja. Kakovostno izvajanje storitve za
OGJS bo moZno le s pokrivanjem polne lastne cene iz storitve. Podjetie bo sledilo
strateskim ciliem gospodarnega ravnanja z razpoloZljivimi viri in sredstvi, pri ¢emer
bodo najvaznejSi ukrepi naravnani v smeri poveéanja razpoloZljivih virov tako za redno
delo, kot tudi za povecanje naloZbenih sredstev za OGJS.

Cilji na podrocju trznih dejavnosti bodo tudi v prihodnje sledili zavesti o soodvisnosti
trajnostne gospodarske rasti vseh partnerjev, konkurenéne sposobnosti podjetja,
znanja in sposobnosti za razvoj in uporabe naprednih tehnologij, ki se bodo
implementirale ob dolgo nacrtovani nadgradnji. Na ta nagin bomo javna sredstva
usmerjali v perspektivne ni§e. To bomo dosegli s krepitvijo povezovanja, ustvarjanja,
nadgrajevanja naSega znanja in ustrezne ukrepe in vlaganja v razvoj vseh nasih
dejavnosti. Trudii se bomo presedi povpreénost in podjetje dvigniti Se na vigji
ekonomsko poslovni nivo, da bomo prispevali k ve&jemu spoStovanju komunalne
dejavnosti, ki je v zadnjem Gasu porinjena na stran.

Cilj podjetja je z odliénim poslovnim delovanjem ustvariti pomembne koristi za:

* kupce: s kakovostno storitvijo ¢iSCenja odpadne vode (po nadgradniji - najnizje
moZne takse za obremenjevanje okolja)

o lastnike podietja: z zagotavijanjem rasti poslovanja, s poveCanjem poslovne
ucinkovitosti in povedevanjem trzne vrednosti podjetja

* Zzaposlene: z zagotavijanjem varnega in prijetnega delovnega okolja ter
moznostjo strokovnega in osebnega razvoja

* Sirse okolje: z odgovornim odnosom do okolja, tako naravnega kot druZbenega

ter s spoStovanjem poslovne etike in druzbenih vrednot na vseh podrogjih
delovanja.
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NaSa prizadevanja bodo tudi v prihodnje naravnana ohranjanju uspesne poslovne
strategije, ki se kaze v ugodnem koncnem finanénem rezultatu ter odliéni izkaznici
podjetja. Dolgoroéna strategija podjetja se bo tudi v prihodnje opirala na kazalnike, ki
opredeljujejo uspesnost izvajanja storitev na naslednjih podrogjih: zanesljivost in
kakovost storitev,trajnost in razvojna naravnanost, uéinkovitost in racionalnost.

Poslovanje javnega podjetja bomo vodili skrajno skrbno in pregledno ter v skladu z
vizijo in navodili lastnikov. Zaradi zaostrenih trznih razmer na strani prihodkov bomo
tudi na strani odhodkov po najbolj§ih moceh zmanjSevali stroSke na tistih pozicijah, ki
ne vplivajo na kakovost izvedenega dela in procesne rezultate. Skladno z opredelitvijo
druzbene pogodbe bomo poleg prioritetne osnovne dejavnosti vse razpoloZijive
aktivnosti usmerili v pridobivanje dodatnih prihodkov na trgu, kar bo podjetju glede na
nizko trenutno ceno storitev za OGJS omogoéilo preZivetje in dodatne prihodke za nase
lastnike.

5. ANALIZA TRGA

Infrastruktura CCN je preko kanalizacijskega sistema Ze povezana z obginami
Domzale, Kamnik, Menge$, Komenda in Trzin. Skladno s tekocimi dogovori Zupanov
pricakujemo, da bo v naslednjem srednjeroénem obdobiju do leta 2015 na CCN vezana
tudi obCina Moravce in obé&ina Cerklie na Gorenjskem z letaliS§éem JoZeta Puénika. Za
CCN je prikjucitev dodatnih PE (populacijskih ekvivalentov = prebivaicev) kljutnega
pomena, ker bo tako laZje pridobiti finanéna sredstva kohezije in drzave Slovenije za
nadgradnjo. Obenem bo cena storitev lahko niZja zaradi vedje zasedenosti kapacitet,
kar bo na drugi strani bolj ugodno za obcane.

OGJS: Veliko tveganje bo v primeru izpada trznih prihodkov nastopilo v primeru
nespremenjene cene storitev za OGJS. CCN ima za osnovni cilj zagotavijanje
kakovostnih OGJS storitev s pokrivanjem lastne cene. Glede na prenos pooblastila o
doloCanju cen OGJS iz drzave na obcine, se pricakujejo ustrezne aktivnosti glede
potrditve lastne cene za OGJS na strani ob€in, kljub temu, da so cene z Uredbo o
dologitvi najvisjih cen komunalnih storitev (Url. RS 69/2010, 12/2011) zaasno
blokirane. V namen dologitve prave cene s pokrivanjem stroskov je CCN v skladu z
novim pravilnikom o metodologiji Ze pripravila kalkulacijo lastne cene OGJS, da ta
dejavnost ne bi ved izkazovala negativnega stanja. Ker pravilnik predvideva obvezno
vkljucitev omreZnine, ki je sicer del cene, bomo predlagali »skupnemu organu obéin,
da se takoj, ko bo mogoée oz. ko bodo cene na drzavi sproséene, osnovni ceni storitve
&iScenja (0,32 €/m3) doda vsaj dodatni stro3ek omreZnine, ki predstavija 0,10 €/m3
odpadne vode. To bi bil prvi korak k postopnemu priblizanju pokrivanja stro§kov OGJS,
ki znasajo na podlagi poslovanja leta 2010 skupno 0,56 €m3 odpadne vode. Glede na
priCakovani odziv povecanja cene na obcane, bi bilo smotrno vsaj postopno potrditi
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povecanje cene, da bi dosegli nivo lastne cene storitve OGJS vsaj v nekaj letih in s tem
preprecili moZne negativne rezultate poslovanja. Lastnikom bomo predlagalii potrditev
povecanja cene po njihovi presoji z moratorijem do preklica omenjene uredbe o
zamrznitvi cen, ker bomo na ta nacin ceno lahko povecali takoj, ko bo mogode brez
zamika in novih omejitev s strani drzave. Dolgorogni cilj lastnikov oz. podjetja ne sme
biti pokrivanje cene storitev OGJS iz drugih dejavnosti, ampak doseganje lastne cene
na vseh segmentih dejavnosti. Zavedamo se, da pozitivni posiovni rezultat daje
dolodene pomisleke na povetavo cene, vendar je cena za OGJS trenutno mocno
prenizka, trzne dejavnosti pa predstavijajo velik faktor tveganja v primeru izpada.

Dovozi: Na podrodju trinih dejavnosti je prihodkovno najvedji segment ¢isCenje
biolosko razgradljivih odpadnih vod oz. »odstranjevanje odpadkove, za kar ima CCN
tudi okoljevarstveno dovoljenje, ki pa velja samo do septembra 2011. Te trine
dejavnosti omogocajo pozitivno poslovanje podjetia kljub nizki ceni OGJS. Na tem
podroéju je ekipa zelo aktivna in naroénikom nudimo kakovostno storitev za
sprejemljivo ceno. Bili smo eno prvih podietij oz. CN, ki je pridobilo dovoljenje za
odstranjevanje odpadkov (september 2006). V zadnjem letu je konkurenca postala zelo
mocna in moramo vlagati vse ve¢ energije v pridobivanje novih poslov ter ohranitev
obstojecih strank. Ker bomo nekatere odpadke zaradi zakonodaje najkasneje v letu
2011 morali prenehati sprejemati, bo treba podvojiti napore za pridobitev kar najveé
biolosko razgradljivih odpadkov. Ti substrati omogogajo energetsko bolj stabilno
obratovanje, predvsem omogocajo povecano proizvodnjo bioplina in s tem veé
proizvodnje elektriéne in toplotne energije. Na drugi strani pa prispevajo k bolj§emu
finanénemu rezultatu druzbe in pove€ujejo sklad za investicije v infrastrukturo. Brez teh
prihodkov bi CCN obratovala komaj na meji pozitivne niéle oz. bi bila povedava cen za
OGJS obvezno nujna. Ker podjetie posluje z dobi¢kom, je na drugi strani teZko
razmisljati o povecanju cene za OGJS, vendar je kljuénega pomena dejstvo, da storitev
OGJS ni pokrita z [astno ceno in na drugi strani je trZna dejavnost tvegano podrogje,
kar se zadnje leto vse bolj izraza. Povprasevanja je manj, pridobitev poslov tezje,
konkurenca je vegja. V prihodnjih letih zaradi moéne konkurence pricakujemo, da bomo
uspeli ohraniti vsaj enak obseg trznega dela kot v pretekiih letih. Prizadevali si bomo
predvsem za pridobivanje substratov, ki se razgrajujejo v bioplin ter tako povecali lastno
proizvodnjo elektricne energije. V letu 2010 smo se z distributerjem elektriéne energije
uspeli dogovoriti o odkupu viskov proizvedene elektriéne energije in na Javni agenciji
RS za energijo smo pridobili odlotbo o izdani deklaraciji za proizvodno napravo kot
proizvajalec elektricne energije. Na podiagi tega bomo predvidoma v prihodnjem letu
pridobili e dodatne drZavne subvencije za proizvodno in oddajo proizvedene elekiriéne
energije v omrezje.

Industrijske odpadne vode: CCN po principu trznih odnosov izvaja tudi &iScenje
odpadne vode za okoliska podjetja, ki so vezana na kanalizacijsko omrezje. V industriji
v naslednjem obdobju lahko pricakujemo $e vedja tveganja glede napovedi koligin in
kakovosti odpadnih vod, ker po izjavi nekaterih predstavnikov industrije, ne morejo ved
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planirati proizvodnje vnaprej, tako kot so to lahko v preteklosti, ker potrebe na svetovnih
trgih od njih zahtevajo spremembe proizvodov in prilagajanje proizvodnje v nekaj dneh.
Pricakujemo rahlo zmanjSevanje koli¢in odpadnih vod iz industrije, zato smo oceno
koliéin za leto 2011 temu ustrezno prilagodili. V preteklem obdobju smo uspeli
pogodbeno urediti odnose z vsemi vegjimi industrijskimi uporabniki z osnovno ceno 1 €
ali ve¢, odvisno od obremenitve vira onesnaZenja, tako da obstojeta cena pokriva

stroSke &iSCenja te kategorije. Ker so ti partnerji vitalnega pomena za CCN, je nas$ cilj
ohranitev dobrih odnosov in korektno sodelovanje z njimi.

Ostale trzne dejavnosti: Poleg sprejema odpadkov se bo ekipa CCN, glede na visoko
izobrazbeno strukturo zaposlenih, Se bolj trudila pridobiti tudi Se veé posla na podrogju
strokovnega svetovanja, izobraZevanja ter usposabljanja s strani zunanjih naroénikov,
tehnolokih reSitvah, pilotnih poskusih, analizah... V letu 2010 smo dobili pomembno
naroilo za izvedbo matematiénega modela za CN v Indiji, ki smo ga tudi kakovostno
izvedli. Na tem podrodju vidimo nove trine priloZnosti, ker tovrstnega znanja
primanjkuje tako v Sloveniji kot tudi po svetu. Izvedli smo tudi strokovno delavnico
Vodenje tehnoloSkega procesa CiSéenja odpadnih vode, ki je bila dobro obiskana in
bomo v prihodnjem letu vsebino nadgradili $e z drugimi uénimi vsebinami, predvsem
izobrazevanje za male CN, ki je v Sloveniji e nepokrito.

Padavinske vode: Velik problem predstavljajo padavinske vode, ki spadajo pod
0GJS, CCN jih mora istiti, katastri povrsin pa niso urejeni in poslediéno ni mogote
zaracunati storitve CiSéenja te vode, vendar povzroGajo dolodene stroske na CCN.
Skupnih koli¢in padavinskih vod je ca. 45% in se bodo v bodoce Se povecevale tudi
zaradi zahtev okoljske zakonodaje po Cis¢enju teh odpadnih vod, ¢e ne bo po ob¢inah
narejen kakovosten pregled in izkori$éene moznosti, da se vse padavinske vode, ki
imajo moznost izloditve, preusmerijo v bliznje vodotoke ali v ponikanje v tia. CCN o tej
problematiki lastnike in komunalni podjetji lahko samo opozarja in spodbuja k
reSevanju, nima pa mehanizma, da bi lahko zadeve uredila.
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6. RAZVOJ IN IZVAJANJE DEJAVNOSTI

Najpomembnejsi pogoj za razvoj podjetja in izvajanje osnovne in ostalih dejavnosti je
zagotavijanje vsaj zakonsko predpisanih zahtev CiSGenja odpadne vode. Kot
upravijavec oz. najemnik infrastrukture druzba CCN predlaga lastnikom infrastrukture
pristop k ustreznim tehnoloskim in tehniénim resitvam za doseganje parametrov za
izpust v vodotok. V okviru obstojeCe konfiguracije se izvajajo vse aktivnosti za
optimalno in visoko uginkovito vodenje tehnoloskega procesa CCN. Brez nadgradnje
infrastrukture CCN cilja ni mogoce dosedi in 3ele po nadgradnji bo CEN spet postala
moderna in visoko uginkovita CN.

Nadgradnja procesa za terciarno ¢isenje nutrientov je za CCN kliuénega pomena, tako
za samo delovanje kot tudi za nujni razvoj in doseganje zakonsko predpisanih
vrednosti. Projekt nadgradnje infrastrukture CCN je v okviru OP ROPI vkljuéen v skupni
projekt »Odvajanje in ¢iScenje odpadne vode na obmodju Domzale-Kamnik (CCN)«.
Uprava si bo skupaj z lastniki infrastrukture z vsemi moémi prizadevala za pridobitev
kar najveC sredstev kohezije. Na sam terminski plan rekonstrukcije sicer uprava CCN
nima vpliva, vendar bo nudila lastnikom infrastrukture vso strokovno pomot pri pripravi
dokumentacije glede na razpolozljiva finantna sredstva in si prizadevala za &im hitrejSo
operativno izpeljavo nadgradnje. Od nadgradnje je namre¢ odvisno kar nekaj prihodkov
iz trzne dejavnosti in predvsem ugled in status podjetja, ki v tem primeru ne bo vec
ezmerno obremenjevalo okolja. Po dogovoru o pripravi skupne vioge za pridobitev
kohezijskih sredstev za projekt odvajanja in &i$¢enja odpadne vode, ki se bo oddajala v
letu 2011, je CCN pripravila »dokument identifikacije investicijskega projekta« (DIIP) in
»predinvesticijsko zasnovo« (PZI), ki sta Ze podpisana s strani vseh partnerjev.
Pripravijen je Ze tudi »idejni projekt« nadgradnje CCN za terciarno stopnjo ¢iSéenja.
»Investicijski program« je tudi v pripravi‘in bo pripraviien pred oddajo vioge za
pridobitev kohezijskih sredstev. V planirane stroske infrastrukture leta 2011 smo po
navodilu lastnikov vkljudili tudi izdelavo PGD projekta s spremljajoco dokumentacijo.
zbrana varianta SBR obsega sredstva za nadgradnjo CCN, ki jih bodo vloZile Obgine,
lastnice infrastrukture, v letu 2011 in sicer po DIIP v visini 121.559 € skupno za vse
Obcine. Ta sredstva je treba predvideti tudi v ab&inskih NRP za namen rekonstrukcije
CCN v letu 2011. Sredstva za pripravo dokumnentacije, ki obsega rekonstrukcijo CCN,
bodo vkljuCena v lethem nacrtu porabe sredstev amortizacije infrastrukture prihodnijih
let. V obdobju 2010 do 2015 je v primeru uspesne in optimalne pridobitve finangnih
sredstev kohezije po DIIP predvideno oz. grobo ocenjeno sovlaganje Obéin, lastnic
infrastrukture, v vi$ini 4.342.281 €.

Zavedamo se, da konkurencnost podjetja ni v ceni delovne sile, ampak v pameti, ki je
vioZena v rezultat. Zaposleni so dusa podjetja in skozi leta je CEN uspela vzpostaviti
visoko strokovno ekipo, ki uZiva res visoko spotovanje med kolegi v Sloveniji in imamo
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veliko strokovnih povezav tudi v svetu. Eden nasih najpomembnejsih ciljev, doseganje
dobrih poslovnih rezultatov, bo tudi v prihodnje mogoce doseci le z dobro in usklajeno
ekipo, ki se bo strokovno izobrazevala in poslediéno prispevala h kakovostnemu delu
podjetja. Predvsem zadovoljstvo zapostenih je pomemben dejavnik za dobro delo v
kolektivu. Uprava bo zaupanju in medsebojnemu sodelovanju posvetila pomembno
pozornost predvsem z mocnim timskim delom, odkritostio v odnosih, spodbujanju
ustvarjalnosti in motiviranju sodelavcev.

CCN bo 3e naprej delovala po smernicah ISO 14001:2004, ki je certificiran Ze od leta
2004. Standard 1SO 9001:2000 imamo vzpostavijen, vendar ga ne certificiramo in
enako tudi 17025:1999 za laboratorij. Predvsem ISO 14001 je za CCN zelo pomemben,
ker smo podjetje, ki sluzi okolju in standard nas $e posebej zavezuje k odgovornemu
ravnanju do okolja. Zato bomo tudi v prihodnje posebno pozornost posvedali emisijam v
vode, zrak in zemljo. Izvedli bomo vse predpisane meritve in morebitna odstopanja
takoj sanirali ter stanje izboljSali. Odpadki (nevarni in nenevami) se bodo oddajali
pooblas¢enim druzbam v predelavo in odstranjevanje v skladu s predpisi. Po zahtevah
ISC 14001 bomo izpopolnjevali postopke, po moznostih zmanj$evali kolicine odpadkov
ter v sled gospodarnosti iskali najcenejSe moznosti oddaje odpadkov in skusali dosegi
manjSo rabo energentov.

Proces ¢idCenja odpadne vode zahteva visoko stopnjo strokovne angaziranosti, ki mora
biti ustrezno podkrepliena s primerno merilno in radunalniSko opremo, ki omogoca
ustrezno nadzorovanje in zahtevno vodenje neprekinjeno 365 dni v letu. Tovrstna
oprema je zelo kompieksna in vsak nov del opreme zahteva ustrezno vkljuditev v
sistem vodenja. Nadgradnje in modernizacije nadzornega sistema so kljuéni dejavnik
razvoja in optimizacije procesa, kar se odziva na konénem uginku ¢iScenja, kar pomeni
da je kakovost nasega dela odvisna od stalne angaziranosti in ustreznega razvojnega
napredka.

Meritve na vseh segmentih lokacije dopolnjuje laboratorijska podpora procesu, brez
katere Eistina naprava ne more funkcionirati. CCN ima visoko kakovosten lastni
laboratorij, ki izvaja analize prednostno za lastne potrebe. Posebni pogoji obratovanja
nas vodijo k stalnemu razvoju novih analiznih metod in postopkov ter strokovnemu
pristopu K interpretaciji rezultatov. V primeru problemov v procesu je treba posredovati
zelo hitro, nemalokrat izvesti posebne analizne prijeme in izvesti posebna testiranja, ki
ne sodijo pod obicajne analize. V ta namen ohranjamo in po zmoznostih ter potrebah
dopolnjujemo analizno opremo v laboratoriju. Obvezni obratovalni monitoring odpadne
vode za drZavo bomo tudi v prihodnje naroali pri zunaniji neodvisni instituciji, prav tako
specialne vrste analiz, ki jih zaradi kompleksnosti in redkosti ne izvajamo v lastnem
laboratoriju.

Poleg tekoCe padpore procesu bomo v namen simulacije prihodnjega procesa izdelali
matematiéni model SBR, ki bo v pomog€ pri projektiranju in predvsem nadzoru projektnih
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parametrov. Model bomo tudi validirali in testirali razliéne pogoje v procesu. Poleg tega
bomo svoje znanje matematiénega modeliranja, mikrobioloskih analiz, fizikalno —
kemijskih in drugih analiz aktivno ponudili tudi na trgu in upamo, da se bo
povprasevanie tudi v Sloveniji povegalo. CCN Ze veé let izvaja tudi pilotne poskuse za
narocnike in tudi na tem segmentu se bomo potrudili pridobiti &m ved narodil ter
prihodkov iz tega naslova. Poleg tega predvidevamo izvedbo vsaj ene strokovne
delavnice s podrocja ¢iStenja odpadnih vod, ki bo tudi malenkosten finanéni doprinos k
uspesnosti poslovanja.

V letu 2010 CCN sodeluje na ved podrocjih strokovno raziskovalnih projektov s
strokovnimi intitucijami na nivoju Slovenje in tudi v mednarodnih projektih iz nasega
podrocja. NaSe vodilo za pristop k projektom je predvsem pridobivanje znanja s
podrodja CiSCenja odpadnih vod, kar nam olajSuje tekoce delo in pa tudi prispevek k
povecanju sploSnega strokovnega znanja iz tega podrogja. Strokovno osebje na CCN
ima vrsto strokovnih objav v Cobiss registru mednarodnih strokovnih objav.

V letu 2009 je bila z 1S Ljubljana podpisana pogodba za sofinanciranje projekta
»Modeliranje in vodenje distilnih naprav za izbolj$anje kvalitete iztoka in energetsko
uinkovito obratovanje« v trajanju 36 mesecev, ki ga finanéno podpira tudi drzava
Slovenija preko AARS. V okviru tega projekta je bila Ze izvedena prva faza simulacijske
Studije delovanja SBR procesa po idejni zasnovi projektanta ter prva faza modeliranja
in simulacije linijle blata CCN. V letu 2009 smo se prijavili tudi na CIP-EIP-Eco-
Innovation-2009 s projektom »Sustainable Production of Composite Construction
Materials from Biosolids and Alkaline Waste. V letu 2010 se skupaj z 1JS Ljubljana
prijavliamo na aplikativni projekt »Ostanki zdravilnih u&inkovin v konvencionalnih in
naprednih postopkih Cidcenja odpadnih vod« ter z veé partnerji tudi na projekt Life
»Ecological Restoration of the Kamni$ka Bistrica River« in aplikativni projekt specialne
dezinfekcije odpadne vode z bioporacijo, ki bo predvidoma odstranila viruse in bakterije
iz iztocne vode pred odvajanjem v vodotok. Poleg tega se je CCN vkljudila tudi v projekt
JAPTI, ki vkljucuje nadgradnjo in modernizacijo obstojecega laboratorijskega programa
BiaLims. V primeru uspe$nosti projekta bo CCN prejela povradilo stroskov za
porabljene delovne ure in nadgrajen program za uporabo. Te zastavljene ciline projekte
bomo v letu 2010 skusali nadaljevati in se morda vkijuéiti Se v kaksen projekt, ki bi
omogodil CCN dvig na visji strokovni nivo in prispevati k izbolj$anju procesnega
delovanja ali zmanjSevanju stroskov.
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7. OCENA TVEGANJ

Ob predstavitvi dejavnosti CCN in v analizi trga smo Ze predstavil spremljajoa
tveganja, ki bi v doloGenih razmerah lahko pomenili dejansko nevarnost za samo
poslovanje podjetja. Zaradi delno monopolnega polozaja CCN na podrodju OGJS
ocenjujemo, da so tveganja za izgubo vecjega dela posla zmerna. Povzemamo nekaj
najvedjih potencialnih tveganj:

Zaradi krize je moZno tveganje v primeru povecanja neplacil na vseh segmentih
poslovanja, predvsem industrije. Drugo pomembno tveganje predstavja mozZno
zmanjsanje trznih dejavnosti, predvsem obsega dovozov in s tem izpada velikega dela
prihodkov. Izguba dovoljenja za odstranjevanje odpadkov bi pomenila izpad vecinskega
dela trzne dejavnosti in v tem primeru bi zaradi nizke cene 0z. nedoseganja lastne cene
storitev &iS¢enja za OGJS lahko podjetie celo imelo likvidnostne teZave in slabsi
poslovni rezultat.

e V primeru zastoja projekta nadgradnje infrastrukture CCN lahko po letu 2015
pricakujemo negativni ucinek na ucinku ¢iSCenja in zagotavijanju zakonsko
postavijenih mejnih dovoljenih koncentracij in velike teZave z zakonodajnimi
organi. Na to dejstvo opozarjamo, ker bo investicija trajala ve¢ let vse do
zakonsko predpisanega roka 31.12.2015.

» V primeru ugotovljenega »Cezmernega obremenjevanje okolja« v porodilu o
obratovalnem monitoringu CCN za leto 2011, bi to negativno vplivalo na vse
trzne dejavnosti in tudi na OGJS, ker bi v tem primeru CCN dobila status
neustreznega vira onesnazenja.

e Ev. neuspeh pridobitve okoljevarstvenega dovolienja za obratovanje CCN bi
predstavijal vsaj tezave z inSpekcijsko sluzbo in drzavo ter okoliSko javnostjo,
kar bi zmanj$alo ugled podjetja in povzroilo stro3ke na placilu kazni.

o Tveganje predstavlja tudi zmanjSevanje koliin industrijskih odpadnih vod zaradi
zapiranja krogotokov v proizvodnji in spremembe ali zmanj$evanja proizvodnih
procesov.

» Moinost izpada ali zmanj$anja obsega trZnih dejavnosti predvsem na segmentu
dovozov je povezana na eni strani z uspesnostjo pridobitve okoljevarstvenega
dovolienja za odstranjevanje odpadkov zaradi ¢ezmernega obremenjevanja
okolja in na drugi strani z vse vegjo konkurenco na trgu.
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o Zaradi zgoraj navedenih tveganj bi bilo nujno, da bi bilo delovanje CCN v
glavnini pokrito s ceno OGJS, vsi dodatni prihodki pa bi predstavljali osnovo za
razSiritev materialne osnove dela. Nedoseganje lastne cene za OGJS vsekakor
predstavija veliko tveganje in bi v primeru izpada trznih dejavnosti ogrozilo
poslovanje podietja. Ta trenutek problem sicer $e ni videti realen, e bo teklo
vse po nacrtih, v letu 2012 pa bi Ze lahko nastopile mocne negativne finanéne
posledice.

* Potencialno povecanje odhodkov bi predstavijalo povedanje stroSkov na
energentih, kemikalijah in drugih storitvah zaradi povetanega bremena ali
procesnih tezav.

* Mozne nevarnosti so nepredvidene velike okvare na opremi, ki povzrocajo velik
stroek in nadurno delo ekipe. CCN namre¢ deluje neprestano 365 dni v letu.

» Nenazadnje je treba omeniti tudi potencialne procesne probleme, ki lahko kljub
vestnemu nadzoru povzrodijo velike stroske in izpad prihodka v primeru
sprejema nekontroliranih strupenih snovi v proces.

* Glede na azurnost Slovenije pri implementaciji evropske zakonodaje se lahko
pricakuje sprejem novih predpisov na podrogju okolja in razne dajatve, ki lahko
povecajo stroSke delovanja naprave. CCN je namreé tudi EPRTR zavezanec za
porocanje v Bruselj in tudi na tem podroju se lahko nadejamo novih nalog in
obvez.

* Nezanemarljivo tveganje so mozne posledice na zdravju delavcev CCN. Po
izjavi o vamosti in Studijah vplivov na delovno okolje so delavci na CEN
tovrstno zelo obremenjeni in izpostavijeni $kodljivim vplivom. Zato bomo tudi v
prihodnje namenili posebno pozornost zasgiti delavcev, poskrbeli za
humanizacijo dela in odpravo ovir. Zaradi mocne plinske in eksplozijske
ogroZenosti lokacije in delovnega okolja bomo v skladu z zakonodajo VPD,
izpostavijene kadre ustrezno izobraZevali, skrbeli za obnove znanj eksplozijskih
zasCit, poZzarnega varovanja in izvajali druga $olanja osebnih varovan;.

 Tveganja vsekakor predstavijajo razni nepredvideni dogodki na strani kupcev,
steCaji in nepladila strank ali drugi nepri¢akovani faktorji, ki lahko bistveno
vplivajo na poslovni uspeh druZbe.

PN_11_jp Stran 17



- 100~

pat—

fé'— JP CENTRALNA CISTILNA NAPRAVA DOMZALE - KAMNIK d.o.0.

8. OCENA KOLICINE ODPADNE VODE

Za oceno prihodkov je kljuénega pomena ¢imbolj natanéna ocena sprejetih koli¢in odpadne

vode, ki jo bo CCN sprejela v &id&enje. Za leto 2011 smo ocenili nastednje koli¢ine odpadne
vode po virih:

Koli¢ine OGJS: Na podrogju sprejetih kolicin odpadne vode OGJS z leti opazamo delno
zmanjSevanje, verjetno zaradi varéevanja z vodo. Leto 2010 je bil izrazito deZevno leto in
poraba vode zaradi zalivanja vrtov je bila temu primemo nizja. Poraba vode na prebivalca v
obginah je okoli 120 — 130 litrov na dan na prebivalca. V letu 2011 po podatkih obeh
komunalnih podietij lahko pri€akujemo manjSe dodatne priklope, zato smo ocenjeno kolidino
povecali za ca. 200 ljudi, kar je realno pri¢akovanje. V prihodnosti se bo, podobno kot v
Evropi, poraba vode na prebivalca zmanjSevala, ko se bo cena rabe vode dvignila na nivo
lastne cene oz. na evropski nivo.

Industrijske odpadne vode: Trend koligin industrijskih odpadnih vod Ze nekaj let kaze
upadanje, ki pa se poCasi umirja in za leto 2011 smo koli¢ine zmanjsali za ca. 1 %, ker je
upati, da se gospodarska kriza umirja in tudi napovedi veéjih podjetij kaZejo predvideno
stagnacijo proizvodnje in s tem tudi koli¢in odpadnih vod, ki jih bodo poslali na CCN.

Padavinske vode: Koli€ina sprejetih padavinskih odpadnih vod je moéno odvisna od letne
koliine padavin in je praviloma koli¢insko med 2,8-3,2 mio m3/letno, v letu 2010 je CCN
zaradi velike koli¢ine padavin sprejela skupno ca. 3.956.573 m3 dezevnih in tujih vod, kar je
50 % od celotnih sprejetih koli¢in. Sprejem koliéine padavinskih vod je odvisen od koliGine
ostalih vod: manj ko je ostalih vod, veé padavinskih vod lahko sprejme sistem CCN. Vendar
padavinske vode zaenkrat 3e nimajo plaénika in ne predstavljajo prihodkov, temve¢ le stroske,
ki nimajo naslovnika in poslediéno tudi ne plagnika. Ko bodo tudi v Stoveniji sprejete evropske
smernice o reevanju padavinskih voda in urejeni katastri pri¢akujemo, da bo padavinskih vod
koliéinsko nastalo manj, vendar jih bo CCN sprejela ved kot sedaj oz. glavnino teh vod v
¢is¢enje, kar se bo odrazalo na izbolj$anju okolja.

Greznicne gosde / blato MCN (OGJS): Glede na utedeno politiko praznenja greznic, ki jih
izvajata JKP Prodnik in KP Kamnik predvidevamo, da se bo koli¢ina grezniénih odplak iz
OGJS v letu 2011 Se nekoliko povedala, ker se izvaja obvezno ¢iscenje greznic, iz ostalih
virov (blato MCN) pa pri¢akujemo priblizno enako koligino kot v zadnijih letih oz. malenkostno
povecanje zaradi zaostrene zakonodaje.

Ostali odpadki {trzno). Ocena koli€in te pozicije trznih dejavnosti za prihodnje leto je najbolj
tvegana, ker je odvisna od ve¢ faktorjev. Pojavila se je namre¢ moéna konkurenca tako
Cistilnih naprav kot tudi bioplinam, ki cene spuséajo pod ceno, ki jo ima CCN, samo da
pridobijo posel. Obenem so zadnje v priviligiranem poloZaju, ker so subvencije za proizvedeno
elektriéno energijo veliko visje, kot jih lahko pridobi CCN. Drug problem pri napovedi koliéin
sprejema dovozov bi bili mozni problemi pri pridobitvi OVD za odstranjevanje odpadkov
(september 2011), kar bi pomenilo, da od tega trenutka celotna kategorija odpadkov razen
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greznic odpade. Se vegji problem pa je, ker po novem OVD za odstranjevanje odpadkov in v
skladu z uredbo o obdelavi biolodko razgradijivih odpadkov (ur.l. RS 62/2008) ne bomo smeli
veC sprejemati dofoCenih substratov. Tudi koligina grezniénih go3é iz drugih obmogij izven
OGJS se bo postopoma zmanjSevala, ker je éedalje veé CN, ki jemljejo v predelavo to
surovino in obenem si javna podjetja pridrzujejo ekskluzivno pravico do opravljanja teh
storitev. Koli¢ine ostalih biolosko razgradijivih snovi bodo odvisne od uinkovitosti naSega
trzenja, cene za sprejem ter konkurence drugih CN in bioplinam. Glede na povprasevanje na
trgu in omenjena dejstva smo predvidene sprejete koliéine ocenili na ca. 27.000 m3 letno.

Ocena sprejetih koli¢in skupaj s planiranimi prihodki iz tega naslova je podana v spodnji
preglednici (Tabela 1).

9. OCENA PRIHODKOV

v v

Podobno kot v preteklih letih veljavna cena storitve &iséenja za OGJS (0,32 €) ne dosega
lastne cene in verjetno tudi v letu 2011 vegje povecanje cene ne bo mogoge.

Prihodki iz opravljanja dejavnosti (76):

QGJS: V primeru ohranitve sedanje cene storitev za OGJS kljub malenkostno povecani
predvideni koliini priéakujemo skoraj enake prihodke iz tega naslova,

Industrija: Cena storitve &i§&enja za industrijo je izradunana na trzni osnovi in se prihodki v letu
2011 predvidoma ne bo moéno spreminjali razen pri nekaterih, ki bodo izkazovali vedjo ali
manjSo biokemijsko obremenitev.

Dovozi: Na tem segmentu smo zaradi omenjenih razlogov zmanj$ali ceno za te odpadke, ki pa
je 8e vedno oblikovana po trznih principih in poleg pokrivanja lastne cene prinasa tudi dobigek.
Koli¢ino sprejetih dovozov smo glede na odpiranje novih trZnih moznosti ocenili na ca.
710.370 €, kar je veg, kot bo predvidoma realizirano v letu 2010.

Ostalo: Ocenili smo, da bomo skusali prihodke na tem segmentu malenkost povecati, Ceprav
je sprico gospodarske krize vse manj povprasevanja, kljub velikim potrebam na trgu. Sem
sodijo predvsem izobraZevanja na podrogju &iS¢enja odpadne vode za celotno Slovenijo,
specialne analize substratov, biokinetiéni procesni izratuni, matematiéno modeliranje in pilotni
poskusi. Tako strokovno izobrazevanje kadrov kot tudi optimizacije procesov so za vegino

podjetij na Zalost eden od nacinov za zmanjsevanje stroskov.

V letu 2011 po nasi oceni lahko pri¢akujemo stagniranje skupnih prihodkov na segmentu
OGJS in zmanjSanje na segmentu trznih dejavnosti, tako industrije kot predvsem dovozov.
Ker pa planiramo pove€ati nade trzne aktivnosti za pridobivanje vegjih koligin dovozov, smo
ocenjene prihodke glede na oceno leta 2010 povecali za 9 %. Skupni prihodki od storitev
dejavnosti za leto 2011 so ocenjeni na 2.968.870 €. Glede na sedaj veljavno ceno lahko s
strani OGJS pricakujemo okoli 976.000 € realizacije (gospodinjstva in ostalo gospodarstvo s
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komunalno odpadno vodo), kar je v okviru prihodkov v preteklem letu, Ostali prihodki sodijo
pod trzno dejavnost, s strani industrije priakujemo malenkostno zmanjSanje prihodkov kot v
preteklem letu. Planirane prihodke s strani dovozov smo glede na odpiranje novih poslovnih
priloZznosti ocenili na 710.370 €. Ostalo realizacijo predstavijajo prihodki od strokovnega
svetovanja, izvedbe strokovnih delavnic ter obracunani prinodki za vodenje investicij
infrastrukture po pogodbi o najemu. Skupni prihodki iz poslovanja so planirani v visini 50.000
€, kar je veé kot bomo predvidoma uspeli realizirati v letu 2010.

Spodnja preglednica prikazuje uéinek prihodkov, e ostane obstojeGa cena za obradun
storitev enaka Se naprej (pozicija 5). V tem primeru bi skupaj z ostalo predvideno realizacijo
ocenjeni prihodki znasali 2.968.870 €.

Prevrednotovalni poslovni prihodki (769): Pozicija je del poslovnih prihodkov in predstavija
odpravljene pretekle odpisane in popravijene terjatve do kupcev zaradi poplacila terjatev ali
zaradi dokonénih rezultatov viozenih tozb.

Finanéni prihodki (77): Financne prihodke JP CCN ustvarja predvsem s prihodki iz finanénih
nalozb, to je iz danih depozitov bankam in s tem prejetimi obrestmi za depozite. Zaradi
predvidenih cikliénih finanénih vlaganj v nove investiciie je druzba JP CCN iz neporabliene
amortizacije infrastrukture in dobicka preteklih let pridobila prosta finanéna sredstva, ki jih kot
dober gospodar nalaga v varne nalozbe in plemeniti. Finanéni prihodki pa nastajajo tudi od
obresti za nepravocasno plaiane terjatve s strani kupcev. V primeru zmanj$anja denamih
sredstev na ragunu JP CCN, bodo finanéni prihodki ustrezno nizji.
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Tabela 1. Ocena koli¢in odpadnih vod ter predvideni prihodki za leto 2011

koli¢ina /a leto 2009 2010 2011 2011 2011 2011
osnova naért naért
obstojeda | obstoje€a | cena+ cena +
enofa realizacija | ocena cena cena omreznina | omreZnina
pozicija 1 2 3 4 5 6 7
KOLICINA ODPADNE VODE
0GJS m¥a 3.054.221! 3.040.611 3.050.000 3.050.000
industrija m¥a 923.430 861.050 850.000 850.000
dovozi m3a 29.891 27.826 27.000 27.000
SKUPAJ m*a 4.007.542 | 3.929.487 3.927.000 3.927.000
CISTI PRIHODKI OD STORITEV DEJAVNOSTI
0GJS € 980.623 €| 973.633€ 032€| 976.000€ 042€(1.281.000€
industrija € 1.345.107 €1.276.409 € 1,45€)1.232.500 € 1,45 €11.232.500 €
dovozi € 706.098 €| 644.906 € 2631€| 710370 € 2631€| 710.370€
ostalo € 51.452€, 37.743¢€ 50.000 € 50.000 €
SKUPAJ € 3.083.280 € | 2.932.690 € 2.968.870 € 3.273.870 €
Legenda:

Pozicija 2: Podatki obraGunanih koliéin in prihodkov za leto 2009 ~ Letno porodilo 2009,

Pozicija 3: Ocena obra¢unanih koligin v letu 2010 in ocena &istih prihodkov iz dejavnosti za leto 2010 na
osnovi realizacije januar — oktober 2010.

Pozicija 4: Prodajna cena po kategorijah v letu 2010 / 2011.

Pozicija 5: Ocenjene koligine za leto 2011 in predvideni oz. ocenjeni prihodki v primeru, da bo veljala
sedanja cena (pozicija 4). Te prihodke smo upostevali tudi v izkazu poslovnega izida za leto 2011.

Pozicija 6: Informativni izratun cene z vkljuSeno omreZnino za OGJS v visini 0,10 €, kar bi predstavijalo
skupno ceno 0,42 € 0z. 23,8 % povecanje cene. Ta cena ne vkljuéuje v celoti vseh strodkov OGJS in ni

dokonéna lastna cena OGJS. Lastna cena na podlagi poslovnega naérta za leto 2010 bi namred znadala
skupno 0,56 € /m3.

Pozicija 7: Povecani prihodki v primeru povedanja cene za omreinino za celotno leto 2010. Izra&un

povecanja prihodkov v primeru pove¢ana cene za omreznino je podan informativno in ni upostevan v {Pl
za leto 2010.

Padavinske vode na vseh pozicijah v skupne kolitine niso vkljuéene, ker e nimajo plaénika in ne
predstavljajo prihodkov, temveé le strodke !
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10. NACRT ODHODKOV

Za ublazitev nepredvidenih dogodkov, ki bodo spri€o pri¢akovanega tezkega
financnega polozaja spremijali gospodarstvo v prihodnjem letu, je tudi naért strodkov
narejen zelo racionalno. Upo3tevane so dejanske izkustvene porabe surovin, kemikalij,
energije, maziv, goriv in potrebnih storitev za vzdrZzevanje celotnega sistema
tehnologije in objektov. Ce ne bo vegjih nepredvidenih okvar in dogodkov, priGakujemo
dokaj stabilno obratovanje naprave in stroske v pri¢akovani vi§ini. Odhodki javnega
podjetja so v glavnini povezani z upravljanjem infrastrukture. Pri naértovanju stroskov
smo zelo skrbno pregledali moznosti racionalizacij in ocenili nujnost nakupov in
posegov v proces. Ocena strodkov za leto 2011 po kontih je prikazana v tabeli 2.

V letu 2010 smo Ze v Casu priprave planov stroSke ustrezno zmanj$ali glede na
pretekla leta in so bili ocenjeni v skladu s politiko varéevanja v podjetju. Dejansko smo z
dodatnimi var¢evalnimi ukrepi v letu 2010 uspeli stroske realno $e dodatno znizati in
ocenjujemo, da se glede strodkov gibliemo v okviru optimainih vrednosti, ki Se
omogocajo dobro delovanje proizvodnega in poslovnega procesa. Veliko stro$kov je
namre¢ direktno povezanih s prihodki glede na nihanja v obremenitvi in kolicini
odpadne vode.

Stroski bodo glede na plan leta 2010, v letu 2010 realno nizji in stroski v letu 2011 se
bodo na vecini postavk izravnali glede na predviden obseg del, razen na pozici
stroskov deponiranja odpadkov in stro$kov najemnine, ki bodo ustrezno povecani glede
na spodnjo obrazlozitev za skupno ca. 60.000 €. Stroski dela bodo v letu 2010 niZji od
planiranih, vendar bodo zaradi ponovnega prihoda na delo dveh sodelavk glede na
realizacijo 2010 stroSki dela ustrezno povecani.

V planu za leto 2011 smo sku3ali stroske uravnoteZiti s planiranimi prihodki in ohraniti
razmerje med prihodki in odhodki, kar bo omogogalo dober poslovni rezultat podjetja.

Stroski materiala (40):

Stroski osnovnega materiala za tehnoloski proces (400): Osnovni material predstavijajo
predvsem kemikalije, ki se uporabfjajo kot reagenti pri meritvah vseh pomembnej$ih
parametrov procesa, stroSki Cistil za poslovno stavbo in za proces, stroski pomoZnega
materiala za proces ter strodki laboratorijskega materiala za izvajanje analiz v lastnem
laboratoriju. Najvecje postavke pa so stro3ki pomoznega materiala za tehnoloski proces in
vkljuCujejo predvsem stroske za Zelezov lIl. klorid za vezavo vodikovega sulfida, polielektrolite
za dehidracijo blata in izboljSanje usedanja blata v sekundarnih usedalnikih in manj3e koliGine
ostalih kemikalij, ki se uporabljajo v primeru izrednih dogodkov.
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Najvecja pozicija je stroSek polielektrolitov, ki je odvisen od obremenitve na dotoku in
koliinske proizvodnie blata. Poraba se izkazuje v kolicini porablienega polielektrolita na enoto
suhe snovi pregnitega blata, ki vstopa v centrifugo. Poraba polielektrolita za dehidracijo blata
je zelo odvisna od pregnitosti blata, na katero vplivajo faktorji okolja (T, pH, razgradljivost
organskih snovi, inhibitorji, tezke kovine). Obiéajna poraba polelektrolita je okoli 5-8 kgftono
suhe snovi blata. Na CCN smo v letu 2009 glede na procesne razmere dosegli nizko porabo in
sicer 6,1 kg polielektrolita/ tono suhe snovi blata. Za 10 mesecev leta 2011 je pogodbena
cena sicer malenkost visja kot v preteklem letu, vendar glede na stanje na trgu, Se vedno
relativno ugodna in sicer 3,60 €kg. V letu 2011 pricakujemo podobno oz. priblizno enako
redno proizvodnjo blata, vendar bomo ob rekonstrukciji gnilisé D1 morali gniliS¢a izprazniti,
zato bo poraba poliefektrolitov koliGinsko vecja za vsaj ca. 500 kg.

Zaradi povecanja cene in vedje porabe smo za leto 2011 planirali malenkost vedji strosek na
osnovnem materialu oz. kemikafijah kot v letu 2010, pod pogojem, da ne bo vegjih problemov
v procesu ali pove¢ane obremenitve. Zaradi navedenih razlogov smo stroke v planu povedali
za 4.000 €. Stroske smo v preteklih letih optimizirali in ustrezno zmanjali .

Stroski pomoznega materiala (401): Stroski so nujni za dobro delovanje tako procesa kot
laboratorija in obsegajo pomozni material za izvajanje dejavnosti. Sem sodijo npr. folije, drobni
potrosni deli, plini v jeklenkah, del za&Gitnih sredstev in pomozni material v laboratoriju {pipete,
filtri, elektrode, papir, etikete...). Gre za potrodni material, katerega poraba med leti niha glede
na obseg in vrsto potrebnih in izvedenih del. Ti stroski so bili v letu 2010 precej niZji od
planiranih v letu 2010 in tudi nizji od stroskov pretekiih let in jih v letu 2011 planiramo v
priblizno enaki viini kot bodo realizirani v letu 2010.

Stroski energije (402):

Celotne stroske te pozicije v letu 2011 predvidevamo ca. 5 % niZje, kot bodo predvidoma
realizirani v letu 2010 in smo jih Ze moéno zniZali glede na preteklo obdobje.

Stroski elektricne energije: V letu 2010 smo skladno s planom spriGo povetane proizvodnje
lastne elektricne energije strodek nabave elektridne energije iz omrezja zmanj$ali za ca. 45 %
glede na pretekla leta. Zmanj$anje porabe elektriéne energije je bilo evidentno v drugi polovici
leta 2010. Sorazmemo temu planiramo enakomerno zmanj$anje nakupa elektriéne energije iz
omreZja v letu 2011.

Na CCN je poraba elektriéne energijle ca. 24 kWh/PE/a, kar je pod obi¢ajnim povpregjem
drugih CN, ker je proces Ze maksimalno optimiziran. Stroki elektriéne energije imajo zaradi
procesne naravnanosti velik potencial za zmanjSanje, vendar jih je mogoce zmanj3ati le z
optimizacijo procesa in avtomatiziranim vodenjem. Del stroskov za elektrigno energijo pa je
fiksen in ni odvisen od obremenitev, je pa odvisen od koliin sprejete vode (&rpalke reciklov,
mostna strgala, mesaine &rpalke, specialna oprema). Skupna poraba elektriéne energije se
planira v enaki visini kot v preteklih letih in sicer ca. 3,0 mio kWh. Lastno proizvodnjo
planiramo v visini do 2,3 mio kWh, odvisno od uspe$nosti trzenja dovozov substratov. Razlika
je poraba iz mreze.

PN_11_jp Stran 23




~ 06 -

— =

===

E'E JP CENTRALNA CISTILNA NAPRAVA DOMZALE — KAMNIK d.o.0.

Za leto 2011 smo v sklopu skupnega javnega razpisa Skupnosti Obcin Slovenije podpisali
pogodbo z novim dobaviteliem GEN-| s fiksno ceno za odjem elektriéne energije iz omreZja do
vkljuéno 31.12.2012, ki je v priblizno enaki vrednosti kot dosedanja cena oz. malenkostno
poveCana. Viske elekiriCne energije bomo na trzni osnovi prodajali distributerju in skusali
pridobiti status kvalificiranega proizvajalca na Borzen-u in s tem bomo upraviceni do
nobratovalne podpore« s strani drzave Slovenije.

Stroski pogonskega goriva (40220} zajemajo letno ca. 2.000 litrov plinskega olja in bencina
(vilicar, visokotlatni pralniki, prevozna érpalka, kosilnice...) in so povezani z operativnim
vzdrZzevanjem in nadzorom procesa na CCN. Stroki pogonskih goriv za sluzbena vozila
(avtomobili, traktorji) so vkljuéeni pod loéeno postavko. Predvidevamo, da se stroski
pogonskih goriv v letu 2011 koliCinsko ne bodo bistveno povecali.

Stroski za motorno ofie za bioplinski motor (40222): Na dveh bioplinskih motorjih se glede na
prvo polovico leta 2010 in pretekla leta, ko je deloval samo en motor, predvideva sorazmerno
povecanje porabe olja za delovanje obeh motorjev. Na motorjih z izboljSanjem &i§cenja
biopfina optimiramo Stevilo obratovalnih ur oz. cikle menjave olja. Cena olja je vezana na
ceno nafte in se lahko pri¢akuje malenkostno povecanje.

Stroski nadomestnih delov (403): Trajanje oz. obrabo doloenih rezervnih in potronih
delov je zaradi specifike in neprekinjenega delovanja zelo tezko napovedati, lahko je v
uporabi vec let ali zelo kratek ¢as. Zato stroSki nadomestnih delov med leti precej nihajo, ker
se ne menjajo linearno, ampak glede na obrabe znotraj veé let. Ekipa CCN bo tudi v
prihodnje sama izvajala vecji del rednih vzdrzevalnih del na opremi, zato predvidevamo bo
stroSek nadomestnih delov podoben kot v preteklih tetih oz. smo ga zaradi vamosti in
nepredvidijivosti pove€ali za ca. 20 % glede na dosezeno v letu 2010.

Stroski zaScitnih sredstev in drobnega inventarja (404): Na tej poziciji najvedji strosek
predstavija za¢itna delovna oprema. Delovno okolie na CCN je specifiéno in zdravju
Skodljivo, narava dela zahteva kakovostne materiale za$citnih sredstev in tudi izjava o
varnosti pri delu zahteva ustrezno zadgito delavcev glede na pogoje dela. Poleg te postavke
so v to kategorijo vklju€eni tudi stroski drobnega inventarja za pisamiski in laboratorijski
material. Ocenjujemo priblizno enako viino stroskov na tej poziciji kot v preteklem letu.

Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature (406): Ocenjujemo, da bodo spriéo
znizanih in optimiranih stroskov na tej poziciji v preteklem letu, stro$ki v letu 2011 ostali na
priblizno enakem nivoju, kar nam bo omogocalo optimalno delo.

Stroski storitev (41):

Stroski deponiranja odpadkov in odvozi (410):

Na tej poziciji za leto 2011 ocenjujemo skupno poveéanie stroskov za ca. 30.000 € glede na
leto 2010 za odstranitev blata zaradi potencialne verjetnosti seziga.
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Strosek odstranitve blata in_ostalih odpadkov je najvedja pozicija na tem kontu. Koli¢ina
dehidriranega blata je odvisna od koli¢in odpadne vode in koncentracije 0z. onesnaZenja na
dotoku CCN. V manjsem deleu je koli¢ina blata odvisna tudi od uginkovitosti razgradnje
organske snovi v anaerobnem procesu in uginkovitosti strojnega zgos&anja z centrifugo. V
letu 2010 bo stroSek za odvoz in deponiranje blata nizji od planiranega. V letu 2011 ne
pricakujemo praktiéno nobenih zalog blata iz leta 2010 in se bo oddajalo samo tekoco
proizvedeno koli¢ino. Pogodba, sklenjena skladno z javnim razpisom s podjetiem Mecum
d.o.o. je za ceno 46,20 €/tono. Cena bo veljala tudi v letu 2011,

Pricakujemo, da po pridobitvi oz. podalj$anju okoljevarstvenega dovoljenja za odstranjevanje
odpadkov (september 2011), dehidriranega blata na bo ve& mogo&e oddajati pogodbenemu
partnerju, ker bo OVD zahtevalo obvezno higienizacijo blata, ki jo lahko zagotovi seZig blata.
V tem primeru bomo prisilieni pogodbo prekiniti in izvesti javni razpis za seZig blata.
Priakovana cena bo med 60 in 80 € po toni. Zato smo stroske odstranitve blata za 4
mesece teta 2011 poveéali za 30.000 €.

Odpadek iz grabelj in sit ter izloéeni pesek: Na tej poziciji se v letu 2011 pri¢akuje priblizno
enako koli¢ino okoli 450 ton. Cena odvoza tega odpadka s strani JKP Prodnik je vidjuéno z
odvozom, deponiranjem in takso v letu 2010 zna3ala enako kot v letu 2009 in sicer 206,4
€ftono. Ce bomo pri potencialnih ponudnikih uspeli dosedi ugodnejSo ceno z ustrezno
tehnicno logistiéno resitvijo, bo stroSek v letu 2011 temu primerno niji.

Stroske in koliCine za ostale odpadke (izrabljena olja, odpadno aktivno oglie, oljine krpe,
embalaZe, ki vsebujejo nevame snovi, ...) predvidevamo za leto 2011 v enaki visini kot v
preteklih letih. Koli€ina ostaja enaka in priGakujemo, da se cena ne bo bistveno spremenila.

StroSek porabe vode zajema letno porabo vode celotnega sistema CCN., V zadnjih letih smo
porabo vode iz vodovoda precej zmanjSali in v letu 2011 priGakujemo porabo vode ca. 600
m3/ieto. Obenem je za proces nujna raba vode iz lastnih vodnjakov za tehnoloske namene in
sicer je v letu 2010 poraba vode iz vodnjakov znadala ca. 38.000 m3, predvsem zaradi vedje
industrijske rabe (prSenje pen, &isCenje grabelj...). Za izrabo vode iz vodnjakov imamo
pridoblieno vodno dovoljenje in pladujemo nadomestilo za rabo. Zaradi Ze izvedenih
racionalizacij ne predvidevamo zmanj$anja koli¢in rabliene vode, obenem pa tudi ne
povecane rabe in bodo stroski v enakem okviru kot sedaj.

Stroski komunikacij, postnin (411): Na tej poziciji ne pricakujemo vedjih odstopanj od
sedanje porabe in smo stroske planirali v enakih okvirih kot v preteklih letih.

Stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev (412): Strodki na te] poziciji obsegajo redna
vzdrzevalna dela na javnem podjetiu in infrastruktumih objektih in napravah. Stroski
vzdrZzevanja so bili v preteklosti realno Ze precej zmanj$ani in za leto 2011 planiramo te
stroske priblizno na ravni realizacije preteklega leta 0z. malenkost manj. Vsa oprema, tako na
javnem podjetju kot tudi na infrastrukturi, je solidno vzdrievana in v dobri delovni kondiciji.
Zaradi tega je veliko opreme $e v delovanju kljub temu, da je Ze potekla amortizacijska doba.
Tudi zaradi tega dejstva je tezko natanéno napovedati, katera vzdrievalna dela se bodo
izvajala. Predvsem na infrastrukturi je vzdrZzevanje osnovnih sredstey kljuénega pomena, ker
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vedina opreme deluje konstantno 356 dni v letu in je podvrZzena teZkim delovnim razmeram
zaradi okolja, npr. korozija, obrabe...Na drugi strani samo dobro vzdrZevana oprema omogota
doseganje dobrih procesnih rezultatov.

Stroski najemnin (413): Skladno s Pogodbo o najemu infrastrukturnih objektov in naprav
(31.12.2009) bo JP CCN tudi v letu 2011 obéinam pladevala najemnino v viini amortizacije, ki
jo predpisuje Pravilnik o metodologiji za oblikovanje cen storitev OGJS varstva okolja (Ur.l. RS
63/2009). Vrednost sredstev amortizacije v letu 2010 za obdobje januar - oktober 2010 je
330.304,43 €. Ob upostevanju odpisov osnovnih sredstev in predvidenih nabav do konca leta,
je predvidena vrednost amortizacije oz. sredstev najemnine v letu 2011 skupno za vse obéine
lastnice infrastrukture ca. 406.000 €.

Stro$ki povraéil zaposlenim, izobraZevanja (414): Glede na ponovno poino zasedbo ekipe
v letu 2011 s prisotnostio dveh delavk z visokoSolsko izobrazbo, obseg izobraZevan
planiramo v priblizno enakem finanénem obsegu kot preteklo leto, oziroma smo zaradi
vargevalnih ukrepov predvideni obseg izobrazevanj glede na leto 2010 zmanjsali za ca. 5 %.
Zelo pomembno je, da ekipa ostaja strokovno obveStena na vseh podrogjih ter stalno
dopoinjuje svoje strokovno znanje. Obvezna izobrazevanja vkljuujejo obvezno pridobitev
certifikatov za ravnanje v potencialno eksplozijskih conah, izobrazevanje energetikov v skladu
z novo zakonodajo in obvezna poklicna ter dodatna jezikovna in ragunalniska izobrazevanja.
Udelezevali se bomo sejmov in delavnic, ki vkljuéujejo komunalno tehniko, ker se edino na ta
nain lahko seznanimo s tehniénimi in tehnolodkimi novostmi, ki jih potem lahko suvereno
implementiramo v proces. Planiramo tudi udeleZzbo posameznih delavcev na mednarodnih
strokovnih kongresih v skladu z razpolozijivimi finanénimi sredstvi, kar vklju¢uje tudi udetezbo
direktorice najverjetneje na kongresu »Design, Operation and Economics of Large WWTP's«
ter »8th IWA Leading-edge Conference in Water and Wastewater Technologies« in kraj$a
izobraZzevanja v okviru in obsegu individualne pogodbe.

Stroski banénega poslovanja, zavarovalnih premij (415): Po pricakovanjih bodo stroski
banénega poslovanja ostali na priblizno enaki ravni kot v preteklem letu. Na strodkih
zavarovalnih premij se bo povegala pozicija na zavarovanju novega bioplinskega motorja, ker
bo v pogonu celo leto.

Stroski intelektualnih storitev, izvedenci (416): Predvidevamo, da bodo stro$ki za izvajanje
obraduna ¢is¢enja (JKP Prodnik, KP Kamnik), ki se obraunavajo po pogodbah, ostali enaki
skladno z veljavnostjo pogodb. Na podrogju analiz zunanjih izvajalcev predvidevamo priblizno
enake stroske kot v preteklem letu, ker smo obvezni k ustreznemu poro¢anju na drzavnem
nivoju skladno z zahtevami obratovalnega monitoringa in IPPC zahtev. Poleg tega moramo
zaradi za$cite in obvladovanja procesa redno spremljati tudi kakovost substratov na segmentu
izrednih dovozov in izpustov iz industrijskih virov onesnaZenja. Na podroGju pravnih in
odvetniskih storitev bo dosedanji obseg dela zaradi dolgotrajnosti postopkov po vsej
verjetnosti ostal priblizno enak oz. malenkost zmanj$an zaradi nekaterih re$enih zadev. Na
drugi strani pa priCakujemo, da bomo v letu 2011 morali iskati dodatno pravno pomoé
predvsem na segmentu delovnega in kazenskega prava. V celoti na tem kontu planiramo za
ca. 2 % nizje stroske kot v letu 2010.

PN_11_jp Stran 26



= JP CENTRALNA CISTILNA NAPRAVA DOMZALE — KAMNIK d.0.0.

Stroski reklame, reprezentance (417): Stroski reklame in reprezentance so neposredno
povezani s poslovnim odnosom do nadih strank, kar je predvsem pomembno pri trZnih
aktivnostih, ohranjanje tekoih partnerjev je véasih bolj zahtevno kot pridobivanje novih. V to
pozicijo so vklju¢eni tudi izdatki za strokovne delavnice v organizaciji CCN, kjer udelezenci
placajo na drugi strani kotizacijo. V letu 2010 sprigo varéevanja predvidevamo za ca. 2 %
znizanja stroSkov na tej poziciji.

Stroski drugih pogodb, sejnin (418): V letu 2010 je bilo na tej poziciji najvet stroskov
pogodb o delu, predvsem za pravno svetovanje pri ureditvi zemljiskih odnosov, delovnih
razmerij, izloCitve fiziénih deleZnikov ter pomo¢ pri izvedbi skup3gin podjetia. Sem sodi tudi
sprotno pravno svetovanje za manjSe tekoce zadeve. Kadrovsko in pravno ekonomsko
svetovanje bomo v letu 2011 v omejenem obsegu $e vedno narogali preko avtorskih pogodb.
Glede na predvideni obseg del planiramo ca. 5 % zmanj$anje stroskov na tej poziciji.

Stroski varovanja objektov, drugi (419): Najvedje pozicijie na tem segmentu stroSkov so
fiziéno varovanje objektov na lokaciji CCN, éiséenje prostorov ter pladilo nadomestila za
stavbna zemlji§¢a. V letu 2011 priGakujemo priblizno enak obseg storitev in tudi pribliZzno
enake cene. Tudi ostali manjsi stroski na tej poziciji bodo ostali na enakem nivoju, zato na tej

poziciji predvidevamo enak rang stroskov kot v letu 2010.

Amortizacija JP (43} Amortizacija neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev v lasti javnega podjetja je obracunana glede na Zivijenjsko dobo po metodi
enakomermega ¢asovnega amortiziranja, Poraba sredstev amortizacije je racionalizirana na
nujna vlaganja, ki so potrebna za ohranitev vrednosti sredstev in odgovornega poslovanja.

Stroski rezervacij (44): Ta pozicija vkljuéuje morebitno nastale stroske v zvezi s tozbo z ga.
Sevsek, ki smo ji odpovedali delovno razmerje z izredno odpovedjo in vkljuéuje osebni
dohodek za ¢as do pravnomocnosti odlodbe za ca. 5 mesecev leta 2011. Ta pozicija je
vkljucena v plan iz finanéno vamostnih razlogov.

Stroski dela (47): Na podrogju kadrov vegjin kadrovskih sprememb ne predvidevamo. V plan
stroSkov dela za leto 2010 je bila vkljuéena tudi celoletna placa racunovodkinje, ki pa od
februarja 2010 ni ve¢ na plailni listi nasega podjetja. Na drugi strani bosta v letu 2011 dve
delavki celo leto na plagilni listi, ker sta priblizno na polovici leta 2010 zakljucili porodniski
dopust. Pla¢ delavcev v letu 2011 v principu ne povegujemo, po tarifni prilogi h kolektivni
pogodbi kemunalnih dejavnosti (Url RS 14/2011) pa se izhodiséna plada s 1.1, 2011 poveéa
za 1,3 % in obenem se poveduje Stevilo zaposlenih zaradi prihoda dveh delavk iz porodniske.
Skladno z navodili lastnikov smo stroske dela ustrezno zmanjali in so v poslovni nacrt
vkljuCeni brez rezerv. Izhodidgne plate se v druzbi urejajo v skladu s kolektivno pogodbo
komunalne dejavnosti, planiran je dvig stroskov za prehrano za 2%, prevoz na delo za 2%,
stroski za regres za letni dopust pa ostajajo nespremenjeni glede na leto 2010. To so
usmeritve za poslovne nacrte v podjetjih za leto 2011, ki jih je sprejela delovna komisija za
finanCne in raCunovodske zadeve in jih priporoa tudi Gospodarska zbomica Slovenije.

Drugi poslovni odhodki (48): Predvidevamo, da bo ekoloska renta KS Simona Jenka ostala
na enaki ravni kot preteklo leto. Donacije in sponzorstva bomo ustrezno znizali in jih omeiili
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predvsem na podporo na tistih segmentih, kjer je Eutiti negativni vpliv delovanja CCN. Na drugi
strani bomo v omejenem obsegu e vedno pomagali predvsem institucijam, ki s prostovoljnim
delom ohranjajo in krepijo kakovost Zivljenja v kamnisko — domzalski regiji. Skupno bomo na
segmentu donacij in sponzorstev stroSke zmanjSali za ca. 7 %, kar predstavija skupno
zmanj$anje stroSkov na tem kontu za ca. 3 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki (72): Pod to pozicijo smo vkljuéili odpise in popravke
vrednosti terjatev, ki jih z ve€jo gotovostjo lahko pricakujemo v letu 2011,

Financni odhodki (74): Sem sodijo placila zamudnih in ostalih obresti. Pozicija predstavija
nizko vrednost.

Celotni dobicek podjetja v letu 2011 je ocenjen na ca. 870.979 € in z upostevanjem davka od
dohodka pravnih oseb predvidevamo, da bo Eisti poslovni izid obradunskega obdobja leta
2011 znasal ca. 691.979 €. Stopnja davka od dohodka pravnih oseb za leto 2011 je
upostevana v visini 20 %.
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Tabela 2. Nacrt stroSkov po kontih za leto 2011

konto JAVNO PODJETJE CCN ocena naért indeks
2010 2011 E/C
STROSKI IN ODHODK] predikcija skupaj
40 | strodki materiala 221.580 € 224.397 € 1,1
400 | stroski osnovnega materiala za tehnologki proces 63.666 € 67.666 € 1,06
401 | strodki pomo2nega materiala 10.288 € 10.288 € 1,00
402 | stroski energije 98.708 € 93.772 € 0,95
403 | stroski nadomestnih in rezervnih delov 18.764 € 22517 € 1,20
404 | strodki za$¢itnih sredstev in drobnega inventarja 19.122 € 19.122 € 1,00
406 | stroki pisarniSkega materiala in strok.literature 11.032 € 11.032 € 1,00
41 | stroski storitev 1.320.332 € 1.369.665 € 1,04
410 | strodki deponiranja odpadkov in odvozi 228.073 € 268.073 € 1,18
411 | stro3ki transportnih storitey 8.085 € 8.095 € 1,00
412 | stroski vzdrZevanja osnovnih sredstev 230.700 € 219.500 € 0,95
413 | stro$ki najemnin 378.448 € 406.000 € 1,07
414 | stroski povragil zaposlenim, izobraZevanja 23.189 € 22.030€ 0,95
415 | stro8ki banénega prometa, zavarovalnih premij 29.781 € 30.781 € 1,03
416 | strogki intelektualnih storitev, analize, izvedenci 273.712 € 268.238 € 0,98
417 | stro8ki reklame, reprezentance 20669 € 20.255 € 0,98
418 | stroski drugih pogodb, sejnin 19.444 € 18.471 € 0,85
419 | stroski varovanja objektov, drugi 108.222 € 108.222 € 1,00
43 | strodki amortizacije 123.673 € 125.000 € 1,01
44 | strodki rezervacij 80.000 € 20.000 € 0,22
47 | strodki dela 483.305 € 499.000 € 1,03
48 | drugi poslovni odhodki 65.033 € 63.082 € 0,97
72 | prevrednotovalni odhodki 1.356 € 4.000 € 2,95
74 | finanéni odhodki 18.000 € 600 € 0,03
SKUPAJ | STROSKI IN ODHODKI 2.323.279 € 2.305.744 € 0,99
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11. POSLOVNI 1ZID

Kljub izredno nizki prodajni ceni storitve za OGJS in veliki tveganosti trznih dejavnosti smo
poslovni nacdrt pripravili optimisti€no, ker se zavedamo velike odgovomosti do lastnikov in
¢utimo notranje poslovne potenciale, ki nam bodo omogoili uresniciti zadane poslovne cilje.
Tezimo k izvajanju optimalnega poslovanja, zato smo planirane prihodke skrajno skrbno
nacrtovali in planirane strodke racionalizirali do skrajne mozne mere, ki $e omogoéa ustrezno
procesno delovanje in postovanje. Po nasih poslovnih predvidevaniih tudi za leto 2011 lahko
priCakujemo pozitivni poslovni izid podjetia. Na nivoju podjetia je naértovan dobicek pred
placilom davka v visini 905.979 € oziroma Cisti dobitek v viSini 719.629 €. Dobicek se bo
ustvaril predvsem na segmentu trznih dejavnosti, ker prodajna cena na segmentu OGJS ne
pokriva stroSkov opravljanja storitve OGJS. Ocena je narejena na podlagi trenutnih prodajnih

waw w

cen storitve ¢iScenja za OGJS.

V tabeli 3 je predstavljen prikaz izkaza poslovnega izida s primerjavo ocene za leto 2010 in
nacrta za 2011, V tabeli 5 podajamo podroben naért rednega ter investicijskega vzdrzevanja
ter vlaganj v novo opremo za javno podietje v letu 2011 s podrobnimi obrazloZitvami.

Ustvarjanje dobi¢ka bo skladno z odloditvami lastnikov podjetja tudi v prihodnje sledilo
konénemu cilju pridobivanja finanénih sredstev za nadgradnjo infrastrukture CCN, katere
dobra kondicija je osnovni pogoj za poslovanje javnega podjetia oz. za izvajanje storitve
ciScenja za OGJS in obenem tudi za izvajanje trznih dejavnosti, ki dobicek prinasajo. Brez
lastne financne udelezbe obdin lastnic infrastrukture ne bo mogoée pridobiti kohezijskih
sredstev in realizirati projekt nadgradnje CCN.
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Tabela 3, Izkaz poslovnega izida - primerjava 2010 in 2011 (ocena)

&t kategorija Ocena 2010 Naért 2011 Indeks 5=4/3*100
1 2 3 4 5
1. Cisti prihodki od prodaje 2.932.690 2.968.870 101,23
a.) prihodki od storitev dejavnost 2.894.947 2.918.870 100,83
b.) druga realizacija 37.743 50.000 132,47
2. Stroski blaga materiala in storitev 1.541.912 1.594.062 103,38
a.) Strodki porablienega materiala 221.580 224.397 101,27
3. Stro$ki storitev 1.320.332 1.369.665 103,74
4. Strodki dela 483.305 499.000 103,25
5. Odpisi vrednosti 125.029 129.000 103,18
a.) Stro3ki amortizacije JP 123.673 125.000 101,07
b.) Prevredn.poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1,356 4.000 294,99
6. Strodki rezervacij 90.000 20.000 22,22
7. Drugi poslovni odhodki 65.033 63.082 97,00
Dobiéek ali izguba iz poslovanja (1-2-3-4-5) 627.411 663.726 105,79
8. Finanéni prihodki iz deleZev 53 53 100,00
a. finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 53 53 100,00
9. Finanéni prihodki iz danih posojil 234.152 235.000 100,36
a. Finanéni prihodki od obresti iz depozitov 234.152 235.000 100,36
10, Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 7.800 7.800 100,00
a.) Finanéni prihodki iz posiovnih terjatev do drugih 7.800 7.800 100,00
11. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 18.000 600 333
a.) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 18.000 600 3,33
12. Drugi prihodki 0 0
13. Drugi odhodki 0 0
14, Celotni dobiek 851.416 905.979 106,41
15. Davek iz dobitka 175.138 186.350 108,40
16. Cisti poslovni izid obragun. obdobja 676.278 719.629 106,41
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Tabela 4. Naért izkaza denarnih tokov v letu 2011.

DENARNI TOK IZ POSLOVANIA IN NALOZBENIA

NACRTOVAN PRILIVI
VELIKOST PRIHODKA | VRACUNAM | IZ POSLOVANIA +

OZIROMA STROSKA  {1ZHODNI DDV NALOZBENJA
A PRIHODKI
Nagrtovanl prilivl 3.211.723 249.395 3.461.118
a) Prilivi iz naslova poslovanja 2.968,870 249,395 3.218,265
b) Prilivi iz naloZbenja 242.853 0 242.8563
B STROSKI IN ODHODKI 2.675.150
Neposredni stro¥ki
L4
stro3ki blaga, materiala In energle: 224.307 44.878 269.278
400 stroZkl materiala, surovin® 67 .666 13.533 81.189
401 strofki pomoinega materiala 10.288 2.058 12.348
402 stroZk! energlje, goriv in maziv* 93.772 18.754 112.526
403 str. nadamestnin delov 22.517 4,503 27.020
404 odpls za5¢. sreds. in drob. Inv. 18.122 3.824 22,948
406 pis. mat. in str. bt. 11.032 2.208 13.238
Strodld storitev In dela: 1.622.472 200.288 1.722.760
410 proizvodne storit.voda,blato,odpadki* 288.073 53,615 321.888
411 transportne storitve(tel,PTT,trans.) 8.005 1.618 B.714
416 Int., reviz., fz., pravne storitve 268.238 53.848 321.880
414 povraé.zaposienim, zobraZevanje 22.030 o 22.030
47 strofki dela, povral.zap. 4908.000 1] 488.000
413 licenéning, najemnine 408.000 81.200 487200
417 neposrednl stros, prodaje, ekiame,repr. 20,255 4.051 24.300
415 povradila, banénl, zavaravanja 30.781 8.156 36.937
Posredni proizvajalnl strofkd: 346.193 §9.239 415.432
412 storitev, tekode vzdrievanje_JP 80,500 12.100 72,600
412 storitev vzdrievanje_INF 158,000 31.800 180.800
410,419 drugi strodki;varov., &8¢, stavb.ze mij. 126.893 25.339 152.032
SploEnl strokl: 17768827 [ 177.882
72 prevrednotovainl odhadki 4,000 1] 4.000
48 drugl stro3kl posl.:renta,donacie 83.082 [’] 63.082
74 obresti in drugl odh.finansiranja 800 o 800
75 drugi poslovnl odhodkl o] 0 4]
44 rezervacije za od3kodnine 110.000 o 110.000
Nova viaganja iz amortizacije 75.000 15.000 90.000
Amortizacija JP - za nova viaganja 75.000 15.000 80,000
C PLAN VELIKOSTI DAVKA NA DODANO VRENOST
a) Izhodnl davek iz prillvov 249,395
b) Naért vhodnlh davkov iz prejatih raunov, kI so siraski 329,406
POZITIVNI DENARNI TOK LZ NASLOVA DDV 80.011
CELOTNI PRILIVI
a) Priilvi Iz poslovanja 3.481.118
b) Radlka med vhodnlm In izhodnlm DDV 80.011
CELOTNI ODLIVI
a) Odlivi izposlovanja 2.675.150
D OBVEZNOST ZA AKONTACIJO DAVKA NA DOHODEK - ZDPPO-1 168.843
PLANIRANA RAZLIKA MED PRILIVI IN ODLIVIV LETU 2011 897.136
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEY 01.01.2011 148.020
PLANIRANO KONENO STANJE DENARNIH SREDSTEV 31.12.2011 845.158
DEPOQZITI PRI BANKAH NA DAN 01.01.2011 5.339.115
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Tabela 5. Naért rednega vzdrZevanja in naért vlaganj v obstoje¢o infrastrukturo JP (investicije)

v letu 2011,

JAVNO PODJETJE-2011

€ (brez DDV) obrazlqiitav
poz.1 _ NACRT REDNIH VZDRZEVALNIH DEL
1 servisi avtomobili, kombl 1,500 | redno vzdrievanje
2 servisi lraktorja, vilicar, kosilnice in prikljuki 6.000 | redno vzdrievanje, manjSa popravila
3 popravila-servisi strojne in elekim oprema in orodia 1.000
4 servisi, popravila gasilne cpreme, opreme za VPD, bels tehnike 2.000
5 popravila telefonov, motorol, kamer, regist del &asa,... 3.000 | redna mesetna vzdr2evanja, popravila po potrebi
6 vzdrievanje tehnclodke opreme 2,000 | prenosne Erpalke, visokotiaéni prainik, merilna oprema, ..
7 popravila stavbnega pohidtva, pieskanja, vzdrZ.objektov In okolice JP 9.000 ; popravila, mania pleskanja, sanacija pustanja vode
8 vzdrevanje pocilnidke enole 1.000 | osnovna vzdrZevalna dela
9 vzdrZevanje vodaved., elektro, razsvetjava, loplovod., kanal. instalaciie 2.000
10 popravila nepredvidenth okvar 3.000 | Kjub temy, da jo oprema e amortizirana, deluje in je ne menjamo z nove
11 senvisi merilne opreme {lah) 3,500
12 kalibracila merilne opreme (lab) 2,500
13 servisi radunalniSke opreme z omrejem 4.000
14 servisi ostalih naprav 5.000 | folokopimi stroj, fax
15 vzdrZevanje programskih aplikaci] FRS 15.000 | MIT
skupaj1_| JP - REDNA VZDRZEVALNA DELA 60.500 | vir: cena storitve
por 2 NACRT INVESTICUSKIH VZDRZEVALNIH DEL
i invest. vzdrZevanje indtalacij 2.000 | elekiro intalaciie, stojne injtaladie, pomoZna oprema
lzvedba manjSih pesodobitev in sprememb na obstojedi opremi in abjektih
2 odsesovan|s ¥ laboratorijy, priprava strajnih instlaci z prkljuéki 4.000 | povedanje uporabnosti prostora tudi za izvedbo pilotnih poskusov
nadgradnja odsesovaine naprave v spodnjem labcratoriju, strojne instalacije
3 nadgradnja sejne sobe 3.000 | pove&ana ekonominost prostora za razligne namene
PoloZitev elekiriénih in komunikacijskih vodov, omogogena povezava s ratunalniskim omreZjem, omogotene prazenladie.
4 ocbnova hiajenja v termastatimi sobi 2500 | zaradi agresivnega vzradja so vsi tesnill spoj. oksidirali in spustajo zato so
potrebni zamenjave
pusanje hladilnega medija (. postavitve 2001)
5 posodobitve ratunalnidkih programov, aplikacii 4.500 | radgradnje programov za vejo udinkovitosl delovanja in nove zahleve
GPS-X, BiLims, spletna siran nadgradnja, program za radunavadstvo in knjigovodstvo
skupaj2 | JP - INVESTICIJSKA VZDRZEVALNA DELA 11.500 | vir: amortizacija JP
poz3  INVESTICUE

zamenjava kfima naprave v poslovnl stavbi

3.000

zamenjava zastarele kiima naprave, pavedanje kapacitete

Obstojeca kiima naprava sejne sobe je zastarela (11995, brez inv $tevilke), menjamo za 1 z

unanjo in 2 netranji enoli za povecanje kapacitete Se v pisami knjigovodje
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JAVNO PODJETJE-2011 € (brez DDV) obrazloZiev

2 menjava brezfiénih poslaj - motorol, GSM 1.00C | zamenjava v primeru okvar

Nakup nove opreme v pimenu nezmo2nosti popravila obstojede.

K] nabave orodja in aparatov za elekt, stroj vzdr?., vzdr.okalice 3.000 | oprema za vzdrZevanie v tehnoloSkem procesu, oprema za vamo delo, ...

Nabave-nadomestila potrebnega orodja za strojno in elektra ter vzdrigvanje okalice

4 laboratorijska tehnika 17.000 | menjava dotrjane opreme
Iztresena oprema: Buchl destilacija (1. 2001), susilni za filtre {I. 1978} in sudilnik za kemikalije (.. 1996)

5 preureditev dela laboratorija v lofen prostor 4,500 | {aboralor 5t 26203, povedana ekonominos! prostora,

pregraditev zajema drsna vrata, regale, pisalni mizi, siols

6 uredifey arhiva nad delavnicami $t 24000 3.060 | zahteva Zgodovinskega arhiva

trajno hranjenje dokummentov - protiviomna vrata in re3etke na oknih

7 menjave bele tehnike, pisami3ki pripomodid 2.000 } menjava dotrajane opreme

Menjava dotrajanih hiadilnikov v laboratoriju {I. 2003, 1998), menjava pralnega stroja v pimeru okvare

8 adapiacija z delno preureditvijo pisame knjigovodie * pisama 4t 25106 - * pozicija se prenesa na kasnej$e obdobje |
Adaptacija plsame zarad! zamakanja, nefunkcionalnosti, dofrajanih stenskih oblog in tal. Pozica zajema gradbena, strojna in elekiriéna dela ter opremo.

obnova [edilnice za zaposiene

9 ‘ jedilnica $t 25105- * pozicia se prenese na kasnejSe cbdobje !
Neustrezne in dotrajane stenske toplotne obloge fz leta 1981, Dela zajemajo gracbena. strojna in elekiriéna dela ter opreme, brez kuhinjskega dela opreme. Jedilnica bo
po izvedbl prostorske bolj funkcionaina.

10 drobna oprema {lab.) 4500
Nadomestila In popolnitve laboratorijskih instrumentov po potrebi (pipete, birete, merilne glave BPK5, steklenice za anaerabni test)

11 oprema za laboratorij in terenske meritve 7.000 | izvedba dodainih testov za optimizacijo procesov in irfenjs, kontrola terena
pilttore naprava za aerobno in anaerobno razgradnje z merilno in requlacisk tehaiko, oprema za teren

12 raéunalni3ka oprema JP CEN 7.000 | menjava dotrajane opreme
radunalnik v sobl 25203 (1.2005, 201170), radunalnik v sobi 25203 {I. 1997, 2001 13), tiskalnik v sobi 25202 (1,1996, 200378}, strenik v sobi 25206 (1.2005, 201204) ,
radunalnik v sobi 25102 (1.2003, 201052), ratunalnik v sobi 25101 {2004), tiskalnik v sobi 25102 (1.2002), monitorji

13 raéunalni$ki programi 1.500 | novi programi
MS office, ter ostala programska oprema

14 nadomeslilo okvarjene opreme JP CCN 7.000 | repredvidene okvare (npr. tehinica, inkubator, ...}
Nadomeslilo nepopravijive opreme nunjo potrebne za poslovanje.

15 naprava za mehéanje vode za sanilamo vodo v poslovni stavbi 3.000 | namestitev na vodovodu na mestu v pestovino stavbo

3 sistemom za pripravo sanftame vode se v indlalacijah izognemo vodnemu kamnu, keroziji in biofilmu.

shupa)3 | JP - INVESTICUE 63.500 | vir: amortizaclja JP
243 INESTICLISKO VZDRZEVANJEHNVESTICWE 75.000 | vir: amortizaclja JP
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12. KADRI

Trenutno so kapacitete kadrov na CCN polno in optimalno zasedene. Delavci tudi s
stabilnostjo na delovnih mestih kaZejo na pripadnost podjetju, kar je v tako posebnih delovnih
razmerah in spri¢o 3teviléno majhnega kolektiva zelo pomembno. CEN je skozi leta gradila
visoko strokovno in usklajeno ekipo, kjer ima vsak delavec svoje posebno mesto in prispeva k
uspesnosti podjetja. Uprava podjetja spodbuja strokovno izobraZevanije kadrov in pridobivanje
znanja, ker samo usposobljeni delavci, z znanjem na visokem nivoju obvladujejo tako osnovni
proces isCenja odpadne vode, kot tudi vse zastavlene aktivnosti na podroéju trznih
dejavnosti. Sestavo kadrov narekujejo tehnoloski procesi, potrebe po analizah in stalnem
nadzoru ter drugi spremljajodi procesi. V letu 2011 ne pricakujemo vegjih nihanj glede
prisotnosti na delu, e ne bo nepredvidenih bolnidkih odsotnosti. Ker je sodelovanje z
zunanjim raunovodskim servisom ustrezno in cenovno bolj ugodno, zaenkrat ne planiramo
redne zaposlitve raCunovodje. V letu 2011 bomo polno zasedeni, ker so se e v letu 2010

vrnile sodelavke iz porodniskih dopustov, zato bo kvota izdatkov za place ustrezno povecana
glede na leto 2010,

Preglednica 1. Kadrovska zasedba v letu 2010 in plan za leto 2011.

zap.§t. delovno mesto nacrt stanje stanje
' 2011 2010 2009
1 Uprava 1 1 1
2 Vodja procesa 1 1 1
3 Tehnolog - tehn. sluzbe / kemik 2 2 2
4 Vodija el. energetskega 1 1 1
vzdrZzevanja
5 Elektricar - vzdrZevalec 1 1 1
6 Vzdrzevalec 1 (4h) 1 (4h) 1 {4h)
7 Vzdrzevalec strojne opreme 3 3 2
8 Procesnitar — vzdrZevalec 0 0 1
9 Logistika - skladistenje 0 0 0
10 Vodja laboratorija 1 0 1
1 Analitik 1 2 1 {delno porodnidka) 1 (delno porodniSka)
1

13 Tehnik - analitik 3 1 1 1
14 Vodja za kakovost - analitik 0 1 {delno porodnidka) 1 {delno porodniSka)
15 Vodja FRS 0 1 (odpoved) 1
16 Finanéni knjigovodja 1 1 1
SKUPAJ: 15 16 16
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